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Caracterizacgdo da medida
1. Designagdo da medida Apoios Pedagogicos de Combate ao Insucesso
i o o [} o [+ o . o o )
2. Anos de escolaridade 1. ‘2, 3. 4. 7 5. 6.0 V7. /8. v 9. 100 110 120

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagdo

Fragilidade: Medidas determinantes no combate ao insucesso interno e externo
Contrato de Autonomia[2013 a 2016]

Relatério de Progresso Anual do Contrato de Autonomia (2014)

Projeto Educativo (2015/2018) - Anédlise SWOT

Projeto Interveng¢do do Diretor (2017/2021)

4. Objetivos a atingir com a medida

01— Melhorar as aprendizagens dos alunos nas disciplinas de Express&o Fisico-motora (2%ano) portugués|matemaética (5%ano) e

portugués,matematica, fisico-quimica e inglés (3°Ciclo) de forma a melhorar os resultados internos e externos;
02— Criar condigdes para promover diferenciagdo pedagégica e apoio suplementar nas disciplinas envolvidas;
03— Promover o trabalho reflexivo e colaborativo dos docentes dos grupos disciplinares envolvidos

5. Metas a atingir com a medida

M1 — Melhoria dos resultados obtidos na prova de aferigdo de 2° ano na Expressao Fisico-motora
M2~ Melhoria dos resultados internos e externos nas disciplinas de Portugués e Matemética (5%ano)

M3 Melhoria dos resultados internos e externos nas disciplinas de Portugués, Matematica, Fisico-Quimica e Inglés (39Ciclo)

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida

- Coadjuvagdo entre docentes de Educagdo Fisica e 1° Ciclo na disciplina de Expressao Fisico-motora
- Par pedagégico no apoio ao estudo de portugués e matemdtica em todas as turmas de 5° ano

- Assegurar que todos os alunos do 3° Ciclo (79, 80 e 99 anos) devidamente sinalizados pelos professores curriculares como tendo
dificuldades as disciplinas com histérico de maior insucesso (Matematica, Portugués, Inglés e Fisico-Quimica) possam beneficiar de
uma hora semanal de refor¢o pedagégico as mesmas - nos reforgos onde se prevé maior nimero de alunos beneficidrios da medida

estd implementado processo de par pedagégico

7. Calendarizagdo das atividades

De setembro de 2017 a junho de 2018

8. Responsaveis pela execugdo da medida

—Coordenador da Equipa do Observatoério de Qualidade
—Representantes da disciplinas envolvidas
—Coordenadores dos Departamentos envolvidos

9. Recursos

9.1 Ndmero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.¢ 4 — A/2016)

9.2 Oulros recursos necessarios a consecu¢do da medida

Utilizagdo de Crédito Horério
Rentabilizagéo de recursos internos

10. Indicadores de monotorizacdo e meios de verificacdo da execugdo e eficicia da medida




Avaliagdo da eficécia dos meios, do progresso e dos resultados a realizar:

- no final de cada perfodo e no final de cada ano letivo com base nas pautas de avaliagéio e na anélise de resultados escolares;
- pela Equipa do Observatério de Qualidade do Agrupamento em estreita colaborag&o com os Departamentos Curriculares
envolvidos

11. Necessidades de formagao

Oficina de Formagdo - Metodologias de diferenciagdo pedagégica
Aces de Curta Duragdo: Trabalho colaborativo
Partilha de Experiéncia

Guardar medida
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Caracteriza¢gdo da medida
1. Designagdo da medida Coadjuvacdo Pedagdgica nas disciplinas de portugués e matematica
2. Anos de escolaridade 410 /20 3.0 49 /50 6.0 7.0 8.0 9.0

100 110 12,0

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificacdo

Fragilidade: Coadjuvag8o Pedagdgica Pontual

Fontes de Identificagéo:

Contrato de Autonomia (2013 a 2016) - PAE (cladsula 33): Gestdo Pedagégica e Curricular p.8
Relatorio Progresso Anual do Contrato de Autonomia (2014), Operacionalizagdo e Balango do PAE p5
Projeto Educativo (2015/2018) - Analise SWOT p9

4. Objetivos a atingir com a medida

O1— Melhorar as aprendizagens dos alunos nas disciplinas de portugués e matematica de forma a melhorar os resultados internos
e externos;

02— Criar condigSes para promover diferenciagdo pedagégica nas disciplinas de portugués e matematica

03— Promover o trabalho reflexivo e colaborativo dos docentes dos grupos disciplinares envolvidos

5. Metas a atingir com a medida

M1 — Aumentar o sucesso das disciplinas de portugués e matematica >5% (conforme Projeto Educativo - objetivos operacionais)
M2— Garantir a diferenciagédo pedagdgica, através de coadjuvagdo, em 40%, da carga hordria semanal das disciplinas de
portugués e matematica

M3— 1/2 reunides/sessdes de trabalho internas entre docentes em regime de coadjuvagio para planificar, analisar e monitorizar as
atividades implementadas e sua eficacia

6. Atividades(s) a desenvolver no &mbito da medida

Atividades entre os docentes coadjuvantes nas disciplinas de portugués e matematica com enfoque em:

- planificagdo das unidades teméticas com atividades centradas nos alunos e respeitadoras dos diferentes ritmos de aprendizagem
- materiais pedagégicos significativos e diferenciados

- reflexdo sobre a pratica letiva entre docentes coadjuvantes

- avaliagdo das aprendizagens dos alunos

- momentos especificos de partilha e reflexo, em departamento curricular

7. Calendarizagdo das atividades

De setembro de 2016 a junho de 2018

8. Responsaveis pela execugdo da medida

—Coordenador da Equipa do Observatério de Qualidade
—Representantes da disciplinas envolvidas
—Coordenadores dos Departamentos envolvidos

9. Recursos

9.1 Ndmero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.° 4 - A/2016) 84

9.2 Outros recursos necessarios a consecu¢ao da medida

Utilizagdo de Crédito Horario
Rentabilizagdo de recursos internos

10. Indicadores de monotorizagdo e meios de verificacdo da execugdo e eficdcia da medida
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Avaliagéio da eficécia dos meios, do progresso e dos resultados a realizar:

- no final de cada perfodo e no final de cada ano letivo com base nas pautas de avaliagiio e na andlise de resultados escolares;
- pela Equipa do Observatério de Qualidade do Agrupamento em estreita colaborag8o com os Departamentos Curriculares
envolvidos

11. Necessidades de formagéo

Oficina de Formagio ~ Metadologias de diferenciagiio pedagégica
Agdes de Curta Durago: Trabalho calaborativo
Partilha de Experiéncia

Guardar medida
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Nome - Escola Basica Alvaro Velho, Lavradio, Barreiro
Agrupamento Escolas de Alvaro Velho, Barreiro )
DSR Lisboa e Vale do Tejo
Caracteriza¢gdo da medida
1. Designacdo da medida Gabinete de Intervengdo Disciplinar como recurso para prevenir, mediar e gerir conflitos
2. Anos de escolaridade 410 v20 w30 Y40 50 460 470 4iBO 90

100 110 120

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagdo

Fragilidade: Fraco impacto do Gabinete de Atendimento ao Aluno como promotor da reflexdo e mudanga de comportamentos
Fontes de Identificagéo:

Projeto Educativo (2015/2018): Andlise SWOT, pagina 24

Plano de Melhorias: Agdo de Melhoria n° 4, pagina 20

4. Objetivos a atingir com a medida

01— Assegurar a integragdo social e escolar do aluno;
02— Prevenir situagdes de conflitualidade através da comunicagéo positiva;
03— Diminuir a indisciplina;

_5. Metas a atingir com a medida

M1-100% dos alunos que revelem necessidades de ordem sociais/familiares sejam sinalizados e reencaminhados para
processos/medidas de auxilio e acompanhamento

M2-+ Redugdo do nUmero de alunos referenciados com comportamento pouco ou n&o satisfatério no Plano de Trabalho Turma e
atas de Conselhos de turma;

M3 —Redugdo anual de 10%, no nimero de participagdes e processos disciplinares

6. Atividades(s) a desenvolver no dmbito da medida

- Elaboragéo, difusdo e anélise pelos atunos em aula de Educagdo para a Cidadania do "Codigo de Conduta do Aluno"

- Efetuar o diagnostico das necessidades de ordem sécio econdémica e familiar (essencialmente no 1. CEB - 1.9 ano ) em
colaboragdo com Rep. da Associagdo de Pais, Psicdloga, Coord. do Projeto de Educagdo para a Salde, Coord. de 1.9, 2.9 e 3.0 CEB,
elemento da Salde Escolar. Sempre que se justificar, envolver os parceiros locais (Escola Segura, Comissdo de Protegéo de
Criangas)

- Planear dinamicas de intervengdo ajustadas envolvendo os recursos do AE e outros parceiros locais ( Programa Escothas, CAFAP,..)
- Atender e acompanhar presencialmente os alunos que indiciam dificuldades na gestdo /resolugdo de situagdes passiveis de
conflitualidade entre pares ou com adultos ou que recebem ordem de saida da sala de aula

- Receber e orientar os alunos com ordem de saida da sala de aula através da andlise/reflexd@o sobre as suas atitudes e
comportamentos que desencadearam a situagdo disciplinar, as causas dessas atitudes e comportamentos, alternativas e solugdes
aos problemas detetados, assim como através da comunicagdo em tempo “real” aos Pais e Encarregados de Educagdo do problema
disciplinar ocorrido

- Procurar implementar tutorias comportamentais sempre que ha reincidéncia de comportamentos indisciplinados e o PAPI assim o
indicar. Na atribuigdo de tutorias, sera considerado o perfil do tutor, relagdo e compatibilidade de tutor/tutorando; articulagéo
tutor/tutorando/professor do GID

7. Calendarizagdo das atividades

De setembro de 2016 a junho de 2018

8. Responsaveis pela execu¢do da medida

~» Coordenador do Gabinete de Interveng8o Disciplinar ( 2.2 e 3.2 CEB e professor ao abrigo do 79, no 1.9 Ciclo)
— Conselhos de turma/ano (1° Ciclo, 2.0 Ciclo e 3.2 Ciclo)

9. Recursos

9.1 Nimero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.° 4 - A/2016) 0

9.2 Outros recursos necessarios a consecugao da medida

Rentabilizagdo dos recursos interno ja existentes (componente ndo letiva)
Manutengdo da contratualizagdo de 1 Psicologa a tempo inteiro (no @mbito do Contrato de Autonomia)
Atribuigdo de 1 mais um Assistente Técnico - nomeadamente 1 Assistente Social

10. Indicadores de monotorizagdo e meios de verificagdo da execugdo e eficacia da medida
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Avaliagdo da eficécia e eficiéncia dos meios, do progresso e dos resultados a realizar:

- no final de cada perfodo letivo e no final de cada ano letivo;

- pela Equipa do Observatério de Qualidade em estreita colaborag&o com o Coordenador do Gabinete de Intervengdo Disciplinar

- com base nos seguintes recursos e indicadores: o nimero de diagnédsticos realizados e respetivas intervengdes; nimero de
alunos referenciados com comportamento pouco ou n8o satisfatério no Plano de Trabalho Turma e atas de Conselhos de turma; os
dados estatlsticos do programa /plataforma INOVAR alunos (relativamente a registo do no de participaces disciplinares, do n® e
natureza das medidas disciplinares implementadas, do n° de ordens de salda da sala de aula,) e do GID (n° de atendimentos do
gabinete de interveng8o disciplinar, do n° de alunos reincidentes, do n® de Pais e Encarregados de Educagéo contactados

11. Necessidades de formagdo

Oficina de Formagdo: Gestdo de Conflitos
Agbes de Curta Duragdo: Disciplina Positiva e Escuta ativa

Guardar medida
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Caracterizagdo da medida
1. Designagdo da medida Metodologia Fénix (continuidade e consolidagédo)
2. Anos de escolaridade 1.0 20 30 V40 5.0 6.9 7.0 /80 790

10.0 11.0 12.0

3_.Fr£;i|idade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagdo

Fragilidade: Controlo dos fatores internos determinantes do (in)sucesso

4., Objetivos a atingir com a medida

01— Melhorar as aprendizagens dos alunos nas disciplinas de portugués, matemdtica (3° e 49 anos todas as turmas) e portugués,
matematica inglés e fisico-quimica (8° e 9° ano) de forma a assegurar a melhoria sustentavel dos resultados internos e externos;
02— Criar condigdes para promover diferenciagdo pedagégica nas disciplinas de portugués, matematica (3° e 4° anos) e
portugués, matemadtica inglés e fisico-quimica (8° e 9° ano);

03— Promover o trabalho reflexivo e colaborativo dos docentes

5. Metas a atingir com a medida

M1 —Aumentar o sucesso e a qualidade do mesmo nas disciplinas de portugués, matematica inglés e fisico-quimica (3°,40,80 e
990), 2 5 % (conforme Projeto Educativo - objetivos operacionais);

M2— Garantir a diferenciagdo pedagégica, através da criagdo de ninhos, 100% da carga hordria semanal das disciplinas de
pertugués, matematica inglés e fisico-quimica (3.9 ciclo) e 50% 3° e 49;

M3— 1 a 2 reunides/sessGes mensais entre os docentes das turmas intervencionadas para planificar, analisar e monito

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida

Constituicdo de turmas de nivel de competéncia nas disciplinas de maior insucesso, sempre que as turmas sejam muito numerosas
ou heterogéneas.

Criagéo de ninhos em cada ano de escolaridade e nas disciplinas intervencionadas;

Formagdo de grupos de homogeneidade relativa dentro das turmas e de acordo com as disciplinas.

Trabalho colaborativo entre os docentes da turma mae e do ninho:

— planificagBes de unidades tematicas com atividades centradas no aluno e respeitadoras dos diferentes ritmos de aprendizagem;
— materiais pedagégicos significativos e diferenciados;

— reflexdo sobre a pratica letiva ;

— avaliagdo das aprendizagens dos alunos,

7. Calendarizagdo das atividades

De setembro de 2017 a junho de 2018

8. Responsdveis pela execugdo da medida

Coordenador da Equipa do Observatério de Qualidade
Representantes das disciplinas de portugués, matematica, inglés e fisico-quimica
Coordenador de Departamento Linguas / Matematica / Ciéncias Exatas e Experimentais / 1.0 Ciclo

9. Recursos

9.1 Nimero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.° 4 - A/2016) 97

9.2 Outros recursos necessarios a consecugdo da medida

Rentabilizagdo de recursos internos existentes {preenchimento da insuficiéncia da componente letiva dos docentes das disciplinas
intervencionadas)

10. Indicadores de monotoriza¢do e meios de verificagdo da execugdo e eficdcia da medida




Avaliag8o da eficdcia dos meios, do progresso e dos resultados a realizar:

- a meio de cada perfodo letivo nas reunides de conselho de ano/ turma intercalares;

- no final de cada perfodo e no final de cada ano letivo com base nas pautas de avaliagBo e na andlise de resultados escolares;

- pela Equipa do Observatério de Qualidade do Agrupamento em estreita colaborag&o com a Coordenadora do Projeto Fénix e os
Departamentos Curriculares envolvidos

11. Necessidades de formagdo

Oficina de Formag&o - Metodologias de diferenciagdo pedagogica
Agbes de Curta Durag8o: Projeto Fénix

Guardar medida
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Nome Escola Basica Alvaro Velho, Lavradio, Barreiro
Agrupamento Escolas de Alvaro Velho, Barreiro
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Caracterizagdo da medida
1. Designagdo da medida Biblioteca Escolar e Sala de Estudo como recursos de apoio e complemento educativo
2. Anos de escolaridade t1.0 T 20 3.0 40 +50 g0 70 80 /90

100 110 1290

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagdo

- Consecugdo das metas relativamente aos resultados escolares

- Menor eficacia de recursos educativos fora do espago de sala de aula
Projeto Educativo (2015/2018) Analise SWOT

Projeto de Intervengdo Diretor [2017-2021]

4. Objetivos a atingir com a medida

Potenciar a Biblioteca e Sala de Estudo como recursos de apoio e complemento educativo visando:

Ol—Aumentar o sucesso e acompanhamento dos alunos no seu estudo

0O2—Proporcionar orientagdo e apoio geral na realizagdo trabathos escolares, exercicios de aplicagdo e atividades de pesquisa;
O3—Proporcionar orientagdo e apoio individual, revisdo das matérias estudadas, organizago de apontamentos e estudo didrio;
Q04— Possibilitar o apoio especializado na pesquisa e selegdo de informagdo

5. Metas a atingir com a medida

01— Melhorar as aprendizagens dos alunos qualificando os seus processos de pesquisa, selecio, preparagao e elaboracéio de
trabalhos escolares

02— Maior envolvimento dos alunos na utilizagdo da Biblioteca e Sala de Estudo como recurso educativo [taxa de utilizagdo]

6. Atividades(s) a desenvolver no &mbito da medida

- Sala de Estudo - Taxa de cobertura acima dos 90% (sobretudo as disciplinas de Portugués e Matemdtica) com Manual de
Procedimentos elaborado e aprovado em CP

- Biblioteca - Taxa de cobertura acima dos 80% (1 professor por tempo para apoio ao trabalho de pesquisa e ao estudo para além
de professor bibliotecério e funcionario)

- Funcionamento da Biblioteca e Sala de Estudo como centro de recurso educativo em diferentes modalidades: como um espago
aberto, de acesso livre e voluntdrio; de frequéncia obrigatéria (Sala de Estudo), por proposta do Conselho de Turma e como medida
inscrita do Plano de Acompanhamento Pedagdgico Individualizado

7. Calendarizagdo das atividades

De setembro de 2017 a junho de 2018

8. Responsaveis pela execu¢do da medida

Coordenadora da Sala de Estudo
Coordenadora da Biblioteca Escolar
Coordenador do Observatério de Qualidade

9. Recursos

9.1 Numero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.0 4 - A/2016) 5

9.2 Outros recursos necessarios a consecugao da medida

Rentabilizagdo de recursos internos existentes {preenchimento da insuficiéncia da componente letiva dos docentes das disciplinas
intervencionadas)

10. Indicadores de monotorizagdo e meios de verificacdo da execugdo e eficicia da medida
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- Taxa de frequéncia e utilizagdo da Biblioteca Escolar
- Taxa de frequéncia e utilizagdo da Sala de Estudo em acesso livre e voluntario
- Taxa de Utilizagdo da Sala de Estudo como medida preconizada nos Planos de Acompanhamento Pedagdgico Individualizado

11. Necessidades de formagdo

Oficina de Formacao - Biblioteca Escolar com recurso educativo

Guardar medida
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