PROJETO | _IOO(+)4SO PLANO DE ACAO OPERACIONAL - CRONOGRAMA | INDICE DE MEDIDAS

NUMERO DE . EIXO PARALELO NO A
VETOR SUBVETOR e SOBREPOSIGAD DEVETOR o /" oy MEDIDA OPERACIONAL ANO 2 " CRONOGRAMA DE EXECUCAD
0J. EDUCATIVO MEDIDAS IMPLEMENTADAS/EM IMPLEMENTACEO LMD IAND GAND  4ANO
# l EX03 Criagdo de Newsletter a ser enviada por mass email a todos os docentes/n&o docentes e Assoc.Pais com as informagdes/decisdes do Conselho Geral e Conselho Pedagogico, salvarguardando apenas as informag@es de carater sigiloso
determinadas por lei ® ® o e
Divulgag&o pela equipa do Observatorio de Qualidade [cf. Medida #72], na primeira reunido de Departamento/Conselho de Ano de cada periado, de dados estatisticas pertinentes (avaliativos e/ou outros) e adicionalmente dados a conhecer ao
#2 EIX0S 11213 _ e o o
CG, CP e Assoc.Pais
#3 k0511213 Dar continuidade, qualificando-o com maior envolvimento do Pré e 1°Ciclo e da Associagao de Pais, 0 "Seminéario de Boas Praticas”, organizado no final do ano letivo onde se partilhara as boas praticas desenvolvidas ao longo do ano e se fard
um balango da atividade do Agrupamento o o o e
CUMUN|CAGAU #4 V3 GES ORGANIZACIONAL v . ) Reestruturagdo e agilizagdo, através de preenchimento de formulério online, de uma base de dados de contactos telefénicos e email de todo o pessoal docente e ndo docente do agrupamento. Esta base de dados deve ser atualizada no inicio ° °
INTERNA de cada ano letivo e organizada por grupos de modo a permitir rapidamente o fluxo de informagao a partir da Diregdo ® ®
#5 V3 GES.ORGANIZACIONAL EIX )roceder de forma a que a toda a Diregao recorra de forma muito mais significativa a utilizagdo do email na circulagao de informag&o considerada pertinente e fundamental para o eficente funcionamento do Agrupamento _ [ ) [ )
v
#6 V3 GES ORGANIZACIONAL EXO 3 oar, 0 Manual de Acolhimento do Agrupamento considerando-o como um instrumento facilitador do acolhimento a novos professores/funcionarios, fornecendo-lhes a informag&o essencial sobre servigos e procedimentas, mas também ° ° °
sobfe trutura organizacional, enquadrando-os de forma facil e rapida no Agrupamento naquela que € a sua missao e naqueles que sao 0s seus objetivos estratégicos
De m implementado nas escolas de Pré/1°Ciclo do Agrupamento, propor a implementag&o de um programa faseado que leve a instalag&o nas escolas de sinalética de percurso, identificag@o e logotipos de servigos/espagos e planta
#7 M AGEN £ 4 ol p / grup , propor a imp ¢ prog q ¢ p : ¢do e logotip gos/espagos e p e o o
geral de loc |zaw
# 8 V1 COM.IMAGEM EIX0S 2[4 Reviséo/Redeth do Agrupamento tornando-o: +minimalista, +funcional, +navegavel, fazendo assim do Portal um meio comunicativo/informativa primordial junto da comunidade educativa - 0 [ ]
e R4 ) . ) . s ) . L ~ .
# 9 EIX0S 2|4 Verificagdo/Atualiza to}o os documentos orientadores do Agrupamento posteriormente publicando-os no Portal, permitindo assim facil consulta pela Comunidade Educativa quanto a orientagdo seguida pelo Agrupamento = [ ) [ )
#10 EX0S 23 Newsletter periodica eh) daemgeonjunto com a Assoc.Pais, enviada a todos os EE e parceiros da comunidade educativa (e publicada no portal) contendo informagao, atividades e outros assuntos relacionados com a atividade do ° °
Agrupamento (Pré, 1° Ciclo e eggéla se ® ®
#]_l V1 COM.IMAGEM Estabelecer procedimento para qu(eja m conhecer a comunidade educativa através dos orgdos de comunicag&o social locais e plataformas digitais, informag&o sistemética relevante sobre o Agrupamento = [ ] [ ]
i Para além da publicagdo em aviso no PWgrupamento (no prazo maximo de 24 horas) das pautas finais de periodo, obedecendo aos aspetos relacionados com a privacidade sublinhados pela Comissdo Nacional de Protegéo de Dados,
C[]MUN|[:A(;A[] # 12 V1 COM.IMAGEM EIX0S 2|3 nomeadamente através de plataforma de agdo de aeesso individual (INOVAR), promover e publicitar o Modulo "Inovar Consulta” onde se pretende um servigo destinado aos encarregados de educagéo poderem consultar o horério, as faltas  s——=a @ [ )
e as classificagdes finais de periodo dos seus S
EXTERNA : ¢ R
No inici no letivo, atravé iretor t 2/3 cicl rofi T turma (Pré/1° cicl riar uma "contact list" Uni m nder mail de t ncarr a m rmitir a difusd
#13 V1 COM.IMAGEM EN0S 2|34 ,OA cercadaa~0 etivo, a aesdo‘sd Ie})es a (2/3 ciclos) e professores da turma ( f'/ ciclo), criar uma "contact list" Gnica com os enderegos de email de todos os encarregados de educagéo, de mado a pe a difusao ° °
rapida de informag&o e um contacto mais proximo entrg.o Agrup’nento e os encarregados de educagao ® ®
h 4
#14 V1 COM.IMAGEM EX0S 2|4 Com a colaboragdo da Autarquia e através do seu mediador cyltugal®®&stabelecer ponto de contacto com a comunidade cigana (em particular os seus lideres) com o objetivo de se estabelecer uma linha de dialogo que leve a minorizagéo dos
V2 PRO.EXTERNGS problemas disciplinares, de assiduidade e resultados dos alunos de igana o & o o
#15 V3 GES.FINANCEIRA EIX03 Dar a conhecer a Comunidade Educativa, através da publicag&o do Po ﬁ l pamento, os Relatérios de Contas de Geréncia do Agrupamento ap6s a sua aprovagao nos 6rgédos escolares competentes _ [ ) [ )
Manter a Comunidade Educativa informada sobre a monitorizagdo, execugao™e iacdo das medidas apresentadas no Projeto.100(+).4.50: elaborando relatérios semestrais/anuais de execug@o e apresentando-os aos 6rgdos escolares
#16 V3 GES.ORGANIZACIONAL EIX0 3 ! : : _ gao. ’ ¢ P ) ). " : strais/ ¢ p g e—e o o
competententes e a Assoc.Pais, publicando-os posteriormente no Portal do Agrdpamento e mantendo permanentemente no Portal um gréfico de execugao das medidas aqui propostas
#17 ENOS2(3]4 Preparando o 50° aniversario da escola sede, atempadamente promover um CM entfe turmas para a elaboragdo de um novo logatipo do Agrupamento e das Escolas de Pré/1° Ciclo. No langamento desse concurso serdo dadas as Py P P
premissas a incluir no logotipo (tera de conter referéncia a fundagéo, ao patrono e as 4 es numa fase final os melhores 3 serdo colocados a votagdo da comunidade educativa
U3 GES OREANZACIONAL Criagdo atempada de equipas responsaveis (envolvendo os diversos elementos da co ativa) pelos diversos eventos que se realizam ao longo do ano letivo: comemoragdo do aniversario da escola, almogo/jantar de final de
#18 " EUM EUTERNA EIX02(3]4 periodo (profs e func.); gala de finalistas; atividades de Ultimo dia de aulas por periodo, organi e ugp evento comemorativo final de todo o agrupamento marcando o final do ano letivo, contando com a presenca e participagdo da respetiva  ss——a [ ) [ )
) comunidade educativa, etc. /
Criagdo de um grupo de trabalho que constituird a "Comissao do 502 Aniverséario" que ao longo dos inm 4 anos preparara e organizara todos os atos decorrentes (formais e informais) desse momenta Unico da histéria da escola sede.
#19 V3 GES.ORGANIZACIONAL EIX0S 2| 4 £e0 €6 tm grup ue & . . i go 7o P /4 gnos prep € . ( ) e o o o
Essa Comissdo ira conter uma comiss&o permanente operacional e consultiva (professares, funcionariosfass do de pais e parceiros educativas)
#20 V1 COM.EXTERNA EIX0S2(3]4 Promover o sentimento de pertenga ao Agrupamento e as suas escolas criando sempre que se justifique obje(osémaﬁandising, com especial relevo para os que sejam celebratérios do 50° aniversario = [ ) [ )
#21 V1 COM.EXTERNA ENOS 234 Expansdo e dinamizagao da presencga das escolas do Agrupamento nas redes sociais de modo a permitir umaMdivulgat;éo de informacdo pertinente. Atribuir esta responsabilidade a um professor que ficara incubido de administrar a ° P
) presenca do Agrupamento nas redes sociais. Deveréa trabalhar em paralelo com o Administrador do Portal \ » ® ®
#22 ENOS2(3]4 Publicitar no Portal em espago dedicado para o efeito todos os parceiros do Agrupamento, com relevo para os parceiros do Génselho Geral. Deste modo institui-se procedimento merecido de dar reconhecimento e publicidade a parceiros e
i parcerias estabelecidas o Ad o o
CUMUN|CACAO } #23 EIX0S 2|4 Atualizar com mais informag@es, com base no trabalho feito pelo Grupo de Histéria, a pagina da Wikipédia referente ao patrono da tﬁdy/ﬂvam Velho [ ]
Tal como existe em relagdo a escola sede, formar equipa ou nomear professor(a) com o objetivo de elaborar um resuma histérico das‘resMA escolas do Agrupamento (data de fundagao, perpectiva histérica e outras informagdes de
IMAGEM : #24 EX0S 2| 4 . gae _ quip p (a) j grup ( ¢éo, perp ¢ o o
relevo) conferindo-lhes assim o merecido papel na histaria do Agrupamento
#25 V1 COM.EXTERNA EIX0S 2| 4 Criar uma entrada na Wikipédia® sobre o Agrupamento Alvaro Velho e cada uma das quatro escolas que o compde ()
#26 ENOS 2|4 Realizagdo de uma reportagem fotografica de qualidade as quatro escolas do Agrupamento com os seguintes objetivos: criagdo de um ponto histérico de re ia de imagens para atualizagdo do espoélio do Agrupamento; atualizagdo das PY
fotografias no Portal do Agrupamento; fotografias identificativas atualizadas para utilizagao nos diversos documentos N
A
#27 V1 COM.EXTERNA EIX0S 2|4 Utilizagdo das fotos mencionadas na medida #26 para criagdo de "Ponto de Interesse" no "Google Maps" sobre cada uma das quatro escolas, com link para o Porta%MS [ ]
Criagdo de uma equipa de trabalho com os objetivos de rever, catalogar e organizar todo o espdlio relevante da histéria da escola sede do Agrupamento para acondici@namento condigno e futura utilizagdo numa exposig&o a celebrar o seu 50°
#28 V3 GES.0RGANIZACIONAL EIX0S 2| 4 8690 & qup ) ' gareore P g P U 8 ¢ posie e o o
aniversério
#29 ENOS 234 Como forma de consolidar o espirito de pertenga e cultura do Agrupamento, propor que na escola sede os alunos tenham a possibilidade, nas aulas de Educagdo Fisica, de utilizar T-shirt do Agrupamento a ser disponibilizada pela escola a ° °
prego reduzido [sem carater obrigatorio] e
#3 0 EIX0S2|3]4 De modo a aumentar a identidade e cultura institucionais préprias as escolas de 1° Ciclo, estabelecidas as datas de "fundagao” das 3 escolas, conferir solenidade aos seus aniverséarios [ ] [ ) [ )
#3 l ENOS 234 De mado a conferir identidade visual ao Agrupamento de Escolas Alvaro Velho, elaborar o Manual de Normas Graficas, estabelecendo as normas basicas de utilizagdo do logotipo do Agrupamento (e das escolas que o constituem), cores oficiais
do Agrupamento e a tipografia (tipo de letra) a ser utilizada na documentag&o o o o
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PROJETO | _IOO(+)450 PLANO DE ACAO OPERACIONAL - CRONOGRAMA | INDICE DE MEDIDAS

NUMERD DE . EIXD PARALELO NO ANO 2 CRONOGRAMA DE EXECUGAQ
VETOR SUBVETOR SOBREPOSICAQ DE VETOR MEDIDA OPERACIONAL =
MEDIDA ¢ PROJ. EDUCATIVO MEDIDAS IMPLEMENTADAS/EM IMPLEMENTA¢EO
1ANO 2ANC 3AND 4ANO
- #32 V1 COM.INTERNA EIX03 Diligenciar para que entrega dos horéarios docentes seja na feita na primeira semana de trabalhos em Reunido Geral, explicitando o processo, clarificando opgdes e justificando decistes = 0 [ )
#3 3 V1 COM.INTERNA EIX0 3 Estabelecer processos conducentes a criagdo de horarios que permitam uma boa gest&o/organizagdo do tempo escolar = [ ] [ ]
(@p) #34 V1 COM.INTERNA EIX03 Elaboragao de um documento orientador "Critérios Gerais para a distribuigao do servico docente e elaborag&o de horérios" com posterior divulgac&o aos agentes educativos pertinentes e sujeito a revisao anual S o0 [ )
(dp) #3 5 V1 COM.INTERNA EIX0 3 Revisdo/Elaboragao do Guido/Documento "Organizag&o do Ano letivo" com posterior divulgag&o atempada aos agentes educativos pertinentes e sujeito a revisdo anual = [ ] [ ]
w Aumentar a eficacia de funcionamento do C.Pedagégico e consequentemente Rever/Elaborar o seu Regimento Interno com especial relevo para: delimitagéo da durag@o das reunies; sistematizagdo do envio prévio das informag@es; divulgagao
LLl #36 X0 : _ - EAE~ q / 3 p p ¢ ¢ ¢ p ¢ ga¢ = = °® P
) de newsletter em mass mail com informag@es/decisGes do CP, entre outros
(@) . Criagdo de um cadigo de conduta de diretriz disciplinar que explane os paradmetros disciplinares, informando e norteando as estratégias e procedimentos a serem observados pela comunidade escolar (tipificagdo de comportamento ou
#37 V3 GES. PEDAGOGICA EIXOS ~reces 80 & condut , plinar que explane os p disciplinares, gias e p p (tipificag P e © o
(ad fragdo do aluno/medida disciplinar, corretiva ou sancionataria a aplicar) em concordancia com o Regulamento Interno e Estatuto do Aluno
#3 8 EIX0 3 Uniformizagéo dos procedimentos relacionados com a agéo do Diretar/Professor Tltular de Turma - Elaborag&o de um "Guia de Atuagédo”, documento que contera e descrevera os passaos a seguir nas principais procedimentos = [ ) [ )
#3 9 V1 COM.INTERNA EIX0S 2|3 C@ um Manual de Acolhimento do Agrupamento a novos alunos, pais/EE e docentes. Este manual devera ser conter informag&o genérica e com versdes mais detalhadas para cada um dos ciclos (Pré, 1°Ciclo, 2°Ciclo e 32Ciclo) - o ()
V1 COM.EXTERNA . — . = . . ) . ~ N
#4[] V3 GES PEDAGGGICA EIX0S 2|34 Revis ficagdo e edigdo/reformatagdo do Regulamento Interno do Agrupamento permitindo uma consulta rapida e clara. Posteriormente divulgagdo do Regulamento Interno a todo o Agrupamento e publicagéo no Partal = [ ) [ )
#4 ]_ V3 GES.PEDAGOGICA EIX0 3 ElaboragaofA acdo/Uniformizagdo de Regimentos por cada Departamento visando a consolidagdo de praticas de funcionamento e homogeneizagao de procedimentos [ ] [ ] [ ]
PROCESSOS #42 EIX0S 2|4 Analisar e qualifica de controlo das refeigdes escolares servidas nos refeitdrios das quatro escolas, procurando garantir um servigo de qualidade quer no funcionamento quer nas refeigcdes providenciadas _ [ ) [ )
INTERNOS #43 V3 BES ADMINISTRATIVA EX0 3 Implantar processo paga qlie #0das as atas elaboradas no funcionamento das diversas estruturas do Agrupamento (Direcdes de Turma, Departamento, CG, CP, 1° Ciclo, Pré, etc) sejam enviadas em formato eletronico em tempo Util e ° ° ° P
guardadas num e-repositori@ que sgfvira a fungao de Centro Documental
. Analisar e melhorar o pr T n nte inscri¢d lunos nos projet | lares: diversificaga nri iment ferta; difusao atem junt lun ncarr do (inicio ano letivo);
#44 V3 GES PEDAGOGICA ENOS 2|4 a saA e melharar o p O.CGSSA ~e criaGame consequente inscrigdo dos alunos nos projetos e clubes escolares: diversificagdo e enriquecimento da oferta; difusdo atempada juntos dos alunos e encarregados de educag&o (inicio ano letivo); ® ° P
melhoria do processo de inscrigao
V1 COM.EXTERNA ) e ~ . . . . ~ o . L
#45 V3 GES PEDAGEGICA EIX0S2|3]4 Delegar em equipa multidisciplinar o rep @ plementar as recegdes de inicio do ano letivo no pré escolar, no 1° Ciclo, no 52 e 7° anas, contando em todas elas com a colaboragao e presenga da Associagao de Pais e Diregdo - 0 [ ]
: -
#4 6 V3 GES.ORGANIZACIONAL EIX02 Garantir sempre a presenca de elementos da Diregé ante o horério de funcionamento das escolas do Agrupamento = 0 [ )
#4 7 V3 GES.ORGANIZACIONAL EIX0 3 Como medida fundamental para uma eficaz e abrangéntegfarceria com APEEAEAV propor em Conselho Pedagégico a presenca regular dos seus representantes sempre que 0s assuntos a abordar assim o aconselhem [ ] [ ] [ ] [ ]
Em concertaca m ipar nsavel pela Bibli Esgolar do Agrupament licitar jar a realizaga m plano visan ment visibili Bibliot Escolar, aument ndmers leitor lificaca
#48 V3 S ORGANIZACIONAL EXO1(3 go certagdo com a equipa responsavel pela Biblio a‘ sgolar do Agrupamento, solicitar e apoiar a realizagdo de um plano visando o aumento da visibilidade da Biblioteca Escolar, aumento do ndmero de leitores e qualificagdo do seu e o P
funcionamento quer na escola sede quer nas escolas de Pré/
#4 9 V3 GES.ORGANIZACIONAL EIX03 Realizag&o de reunites periodicas com pessoal ndo docente das s dg, Agrupamento visando a anélise de contexto, a identificagao de constragimentos e pontos de melhorias a—= 0 [ ]
#5 0 V3 GES.ORGANIZACIONAL EIX0 4 Promover ocasionalmente e sempre que o contexto o aconselhe, a reali ma reunido de Conselho Pedagogico descentralizada, a ocorrer nas instalagdes das escolas de Pré/1%Ciclo do Agrupamento e—es 0 [ )
Propor as escolas de Pré/1%Ciclo iniciativa que promava ocasionalmente a prese de,um membro da Direg&o do Agrupamento em cada uma das salas/turmas das trés escolas do Agrupamento para concretizagdo de uma atividade preparada
#51 V3 GES.PEDAGOGICA EIX0 3 e devidamente aconselhada pela Educadora/Professor(a), tendo como objetivajestabelecer desde cedo um processo de ligagdo, afeto e identificagdo entre os alunos e toda a Direg&o, tornando assim mais facil o processo de integragdo dos — —a- [ ) [ )
alunos na escola sede (5%no)
#52 V3 GES.FINANCEIRA EIX0S 1[4 Utilizag@o das receitas proprias, prioritariamente, no apoio as situagdes de alunos em ca a eeBRdmica identificada como medida de promogao do sucesso escolar _— [ ] [ ]
#5 3 EIX0S2(3]4 Analisar e melhorar o processo de entrada nas escolas do agrupamento de pessoas externas ao Servi¢o da escola - Instituicao do "Visto de Visitante” - 0 [ )
. Dar visibilidade aos produtos/trabalhos elaborados pelos alunos nas suas atividades desenvolvidas aogdon no, junto da comunidade e em particular junto dos pais/encarregados de educagdo, com a dinamizagdo de um dia aberto a
H#h4 V3 GES.PEDAGOGICA EIX0S1]2]3 ) proct /, ) P ) P J pais/ & ea0. ¢ ® o o
comunidade na celebragdo do final do ano letivo
#5 5 V3 GES.ORGANIZACIONAL EIX0S 2|34 Reunides regulares com a Associagao de Pais para balango de atividades, pontos de situagao, projecéo de ativida uturas colaboragdes - 0 [ )
~
#56 ENOS 234 Instituir, com caracter regular, algumas das agdes solidarias que ao longo dos anos tém vindo a ser concretizadas de forma in itente, tornando essas acgdes como parte integrante da cultura e responsabilidade social do Agrupamento S °
(Cabaz de Natal solidario, Loja Solidaria, etc) procurando assim abter um maior envalvimento da comunidade educativa e um r sucesso das iniciativas ® ®
Fortalecer inami relacionamento com a Autarquia promovendo uma maior regulari ntat m jetiv i r imentos/iniciativ rojet njunt levem 3 lificaca vi abli tivi
#57 V1 OV EXTERNA EXOS1(2[3]4 ortalecer as dindmicas de relacionamento com a uaq_uapo Ufidf)U a maio egyadgdedeco ato, com o objetivo procedimentos/iniciativas e projetos conjuntos que levem a qualificagdo do servigo plblico educativo P P
prestado pelas nossas escolas do Agrupamento, com particular atengao as escolas de Pré/1°Ciclo = =
PROCESSOS #58 V3 BES PEDAGOGICA EX0S1(2]3]4 Langar os procedimentos necessarios para a concretizagao de um projeto sob o designio "Escola para Pais" tendo como publico alvo os E ° ciclo, onde, com o recurso a formadores internos e colaboragdes externas se qualifique a Py °
EXTERNOS agdo educativa e de acompanhamento escolar dos EE em colaboragéo com a Escola
N . . o ; - . ve 3 oriacs L
#59 3 GES ORGANIZACIONAL ENOS 234 Implementagao de um proc'elsso de recolhz? de dados de co'ntacto'dfe 'An'ggos Alungs (através das redes sociais, do Portal do Agrupamento e outras form om o abjetivo de se criar uma base de dados que leve a criagdo de uma Associagdo P °
de Antigos Alunos que participe de forma direta e colaborativa em iniciativas e projetos do Agrupamento
#60 V3 GES.ORGANIZACIONAL EIX0 3 Analisar e definir procedimentos de modo a qualificar o atendimento da Direg&do aos encarregados de educagéo / _ [ ) [ )
’ ) . R § S o < - . . ~ . itari
#61 V3 GES PEDAGOGICA EXOS 3 |4 Implelmerjta'r ? regularidade de reunides entre a Direg@o do Agrupamento e a Rumo de modo a fazer-se pontos de situag@o e qualificar a agdo do Agrupamento erfqu @ eiro na inclusdo educativa e comunitéria de alunos acompanhados P °
pela instituicao = =
#82 VL COM EXTERNA EIXO 2 Fortalecer as dindmicas de relacionamento com outros Agrupamentos Escolares (particularmente os limitrofes), promovendo uma maior regularidade de contato, com o objetivo de articular procedimentos/iniciativas e projetos conjuntos que Py ° °
) levem a qualificagdo do servigo publico educativo prestado pelas escolas do concelho
#63 EXOS1(2[3]4 Procurar estabelecer parcerias/protacolos com superficies comerciais € outros parceiras, de modo a tornar mais efetivo o reforgo alimentar a meio da manha e da tarde para alunos com caréncias sinalizadas. Revitalizar o PERA (Projeto P P P °
Educativo de Reforgo Alimentar)
# 84 V1 COM.EXTERNA EIX02 Aumentar a proatividade no sentido de estabelecer uma maior diversidade de parcerias (ocasionais ou regulares) que promovam a qualificagéo do servigo pdblico prestado pelo Agrupamento = [ ] [ ]

EIXOS PE: 1 - Resultados Escolares; 2 - 0 Agrupamento de Escolas e 0 Mundo; 3 - Comunicag&o e Processos Internos; 4 - Responsabilidade Social PAGINA 2 DE 6


LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

LMML
Cross-Out

lm.latas2@gmail.com
Text Box
ANO 2
MEDIDAS IMPLEMENTADAS/EM IMPLEMENTAÇÃO


PROJETO | _IOO(+)4SO PLANO DE ACAO OPERACIONAL - CRONOGRAMA | INDICE DE MEDIDAS

NOMERD DE » EIXO PARALELO NO ANO 2 CRONOGRAMA DE EXECUGAD
VETOR SUBVETOR MEDIDA  SUBREPOSIGADDEVETOR ooy enucarivo MEDIDA OPERACIONAL  |\iEDIDAS IMPLEMENTADAS/EM IMPLEMENTAGEO

V1 COM.EXTERNA

1ANO 2ANC  3AND 4ANO

Valorizagdo dos Quadros de Mérito [Valor e Exceléncia]: Nova designacdo; definicdo e publicagdo de um guia onde se clarifique a elegibilidade; institucionalizar e conferir formalidade a ceriménia de entrega (sempre tendo o 18.0ut como

V1 COM.IMAGEM EIX0S1]|3 . X N L - L . . . . . . P
#85 V2 PROINTERNOS ! referéncia); divulgagdo dos quadros no Portal e lacal pblica nas Escolas do Agrupamento; promaver/publicitar na inicio do ano letivo de moda a motivar pais e alunas; estabelecimento de parcerias que qualifiguem os prémios entregues e e
Promover a articulagdo entre as escolas do Agrupamento levando a cabo iniciativas que promovam o intercambio de alunos e professores, apostando assim numa nogdo de transversalidade do Agrupamento e combatendo a estanqueidade
o #66 EIX0S 2|3 —=s o o
entre escolas
A<
— #87 V2 PROINTERNOS EN0S 3] 4 Revisdo/Melhoria dos pracedimentos do GAA (Gabinete de Apoio ao Aluno) com a conseguente elaboragdo de um Manual de Procedimentas, que sera posteriormente dado a conhecer aos professores e funcionéarios, para que todos saibam o
(Jp) ' que fazer em cada ocorréncia. Proposta a mudanga de nome de GAA para GID - Gabinete de Intervengao Disciplinar - de modo a ser mais aproximado da real fungao operacional do Gabinete ® ® e e
L Estabelecimento de um Manual de Procedimentos de Constituigdo de Turmas onde fique bem expresso as competéncias da equipa designada para o efeito e de que as suas decisdes (sustentadas na opinido dos conselhos de turma e nas
S #88 V2 PRO.INTERNOS E 3 normas para a constituigdo de turmas estabelecidas em Conselho Pedagdgico) s&o vinculativas e a posteriori muito excecionalmente alteradas pelo Diretor e, mesmo nestes casos, sempre depois de ouvida a equipa. Procurar reduzir a zero = [ ) [ )
Iteragdes entre turmas ap6s o inicio do ano letivo
ise, criagdo/revisdo e homegeneizacdo do Documento Orientador da Avaliagdo por cada Departamento Curricular, Pré e 12 Ciclo, de modo a que todas as disciplinas tenham definido em termos semelhantes toda a informagédo pertinente
#69 V2 PRO.INTERNOS EX0S1]2| pe, Crlace /i 8 ¢ geop P q P geop e o0 o
i avaliagdo dos alunos
do dos varios documentos orientadores de avaliagao, elaborar Documento Orientador da Avaliagdo do Agrupamento, contendo os critérios de avaliagdo, pesos e perfis avaliativos de todas as disciplinas desde o Pré até ao 92 ano -
#70 V2 PRO.INTERNOS EIX0S1|2|4 , o N . . < 0 o
com pos ublicag@o no Portal tornando-o acessivel a comunidade educativa
#71 EIX0 1 Estimular afco a0 e implementagao de projetos que possam ser considerados como uma real mais valia para o Agrupamento, enriguecendo a sua oferta formativa e dando maior visibilidade/qualidade ao Agrupamenta = [ ) [ )
# 72 V2 PRO.INTERNOS EIX0S 1|3 No ambito da melhorj uc@sso educativo e capacitagdo de competéncias, estimular e promover a criagdo/adeséo a projetos de promogéo da leitura e da escrita, tendo como polo dinamizador a Biblioteca Escolar = [ ) [ )
#73 V2 PRO.INTERNOS EIX0S 13 No &mbito da melhoria do suce dUeativo e capacitagdo de competéncias, estimular e promover a criagdo/ades&o a projetos de promog&o do desenvolvimento do raciocinio e calctlo = [ ] [ ]
#74 ENOS 1|24 Incremento da cultura desportiva 0 Agr, nto, através da valorizagdo da atividade fisica e desportiva como atividade curricular e extra curricular em todos os niveis de ensino, promovendo atividades organizadas pelo grupo de EF que Py ° °
envolvam alunos das diversas escolas
Aposta numa maior valorizag&o e visibilidade aos alu atletas/equipas do Agrupamento participantes no Desporto Escolar através da divulgag&@o no Portal dos seus resultados [reconhecimento do mérito desportivo] e do cuidado com a
#75 Exos1|2(3|4  APOS izag . 0 /equip grup particip p gag [ portivo] o o
qualidade das suas condigdes de treino e compe ® ®
#76 2 PROINTERNOS EX0S1(2[3]4 "Banco de Livros" - implementar iniciativa de troca ¢ uais escolares, com a colaborag&o da Associagdo de Pais, a ser levada a cabo no final do ano letiva (entrega) e inicio do ano (distribuigdo) com regras definidas quanto as condigdes Py ° °
) dos manuais aquando da entrega (elaborar regulamentoy, Paralglamente, através da acg&o dos Departamentaos, sensibilizar os professores para adequarem praticas que permitam a reutilizago de manuais
Propor em Conselho Pedagdgico a revisdo da "obrigatoriedadex reunides intercalares. Apresentar seguintes propostas: carater obrigatdrio para 5.2 e 7.%s de escolaridade (transicdes de ciclo); em substituigdo, implementar forma dos
#77 V2 PRO.INTERNOS EIXOS 1|3 P 808 g . P E e Beono P (trensic ) Feo e e & o o
professores darem a conhecer ao DT (e este aos EE) os resultad lares dos alunos
Aumentar o espolio das bibliotecas escolares das vérias escolas do o, através de um campanha de sensibilizagdo/contacto junto de editoras e outras empresas (de distribuic&o, comunicagao social, etc) promovendo a oferta de
#78 V3 GES FINANCEIRA EIX0S 1|24 _ SpONO g8 : _ dé um camp ibilizaggo/ Junt presas ( ¢ ¢ )P e © o
livros e material didatico ao Agrupamento ao abrigo da Lei do Mecenato dos Beneficios Fiscais, Decreto-Lei n? 51/2013, de 24 de julho]
Qualificar, com recurso a parcerias e colaboragdes exteriores e com a orientagdp 6loga do Agrupamento, agdes de informagao, esclarecimento e orientagdo vocacional para alunos do 92 ano, qualificando assim as suas escolhas quanto
#79 EIX0S1]2]4 ) ® & o o
a0 percurso escolar a seguir
#8 0 V2 PRO.INTERNOS EIX0S1]2]4 Promover acc¢des e iniciativas que visem um maior intercdmbio entre alunos das 4 escola mento - deslocagdo dos alunos de 2/3 Ciclos ao 1° Ciclo e vice-versa, na concretizagéo de atividades planeadas a—es 0 [ )
#8 1 V2 PRO.INTERNOS EIX0S2(3]4 Promover regularmente (proposta de uma vez por trimestre assembleias de Delegados de Turmay(reprgséntantes de alunos) e Direcgdo de modo a auscultar os alunos acerca das suas criticas, opinides e sugestdes _— [ ] [ ]
VI COM.EXTERNA : ' : S B . . . . . . . :
N ) Colocar em pratica, no final de cada ano letivo, a iniciativa "Orgamento Participativo" onde serdo apresSent a comunidade educativa 3 propostas para aplicagdo no ano letivo seguinte. Mediante escolha da comunidade educativa através de
GESTAO #82 VL COM.IMAGEM EIX0S 2|34 sreme . S ¢ arteipa P propostas para aplicag g o—e o o
, V2 PRO INTERNOS votagdo, a proposta mais votada serd incluida no plano anual de execugdo seguinte
PEDAGOG'CA V1 COM.EXTERNA
#8 3 '\/1 “(“DVM \M“C[\ HH EIX0 2 No sentido de enriquecer a experiéncia escolar e de aprendizagem dos alunos, procurar estabelecer protocolo co Superior de Tecnologia do Barreiro visando atividades de intercdmbio em contexto de sala de aula [ ] [ ] [ ]
\ LUM.IMAGEM
#84 V2 PROINTERNOS ENOS1(2|3 No dmbito da melhoria do sucesso educativo e numa légica integralidade do percurso escolar do aluno no Agrupameto Né/gga ) designar um grupo de trabalho que analisado o quadro legal existente, uniformize os diversos documentos Py °
) utilizados de modo a que estes acompanhem o aluno ao longo do seu percurso no Agrupamento (registos de avaliagéo, planos degdcompanhamento e outros) de modo a tornar mais acessivel e comprensivel a informagao
#8 5 V2 PRO.INTERNOS EIX01]2]3 Numa pesrpectiva de valorizagao da avaliagdo formativa no 1°Ciclo, e decorrente dos pardmentros definidos no Documento Orien aliagdo deste ciclo, definir e generalizar a utilizagdo de instrumentos de avaliagdo formativa = [ ] [ ]
#86 V2 PROINTERNOS ENO 213 No 1° Ciclo mplementar processo de recolha de preferéncias quanto as areas/disciplinas abrangidas pelas AEC e AAAF que os EE gostagiam 0 Agrupamento implementasse. Tal processo ajudaria a minorar a dificuldade em definir as Py ° °
) matrizes — nimero de horas semanais - e as escolhas das areas/disciplinas atendendo & limitagao de espagos fisicos das vérias escolas, expect dos pais, gostos dos alunos e areas de recrutamento de docentes.
Auscultados os pais/EE quanto a preferéncia de areas/disciplinas abrangidas pelas AEC e AAAF, procurar conjugar as mesmas com a oferta de exis de clubes e projetos existentes na escola sede de modo a facilitar possiveis atividades
H87 V2 PRO.INTERNOS EX02|3 , e o o
colaborativas.
#88 ENO 24 Apresentar proposta de projeto tranversal aos varios ciclos de escolaridade, onde antigos alunos/encarregados de educag@o/profissionais de diferent€s 4 asos de sucesso/exemplos de vida fardo sessdes abertas com alunos. Os ° ° °
objetivos deste projeto serdo adequados a cada publico alvo: pré/1ciclo - 2ciclo - 3ciclo.
#89 ENO 24 Apresentar proposta para criagao e dinamizagao do "Parlamento dos Jovens", projeto de iniciativa da Assembleia da Republica e que visa educar para a cidadania% 0 0 gosto pela participagao civica, promover o debate demacrético, ° ° °
o respeito pela diversidade de opinides e pelas regras de formagdo das decisdes.
#90 EIX02|4 Propor programa de sessdes de esclarecimento e sensibilizagao para alunos sobre os perigos da internet e redes sociais em colaboragdo com parceiros da area. = [ ) [ )
#91 ENOS 1|24 Sublinhando a ideia da pratica desportiva enquanto fator importante para a formagdo plena dos alunos e para a consolidagdo da cultura de pertenga, propor ao grupo de EducagZo Fisica a elaboragdo de um plano a 4 anos (nucleos, ° Py ° °
necessidades, divulgagao, etc) de fomento e aposta no Desporto Escolar
# 92 EIX0S1]2]4 Na defesa de uma idea de ensino inclusivo, promover o enriquecimento de atividades que envolvam simultaneamente alunos do Ensino Especial e 0s seus pares de turma e 0 [ )
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ANO 2
MEDIDAS IMPLEMENTADAS/EM IMPLEMENTAÇÃO


PROJETO | _IOO(+)450 PLANO DE ACAO OPERACIONAL - CRONOGRAMA | INDICE DE MEDIDAS

NUMERO DE . EIXD PARALELO NO ANO 2 s
VETOR SUBVETOR SOBREPOSICAD DE VETOR MEDIDA OPERACIONAL ) CRONOGRAMA DE EXECUGAD
MEDIDA PROJ. EDUCATIVO MEDIDAS IMPLEMENTADAS/EM IMPLEMENTA¢EQO
1ANO 2ANC 3AND 4ANO
#93 EIX0S1]2]4 Aquilatar junto das docentes responséveis, as necessidades de melhoria da Unidade de Ensino Estruturado, tendo em vista um plano para a qualificag@o de recursos, processos e funcionamento == o0 [ )
# 94 EIX0S1|2]4 Aquilatar junto das docentes responsaveis, as necessidades de melhoria do Ensino Especial, tendo em vista um plano para a qualificagdo de recursos, processos e funcionamento _ [ ] [ ]
#95 X0S 1214 Atentar na criagdo de condi¢Bes por parte da tutela e, quando possivel, promover iniciativa que aposte na diversificagdo da oferta formativa, oferecendo percursos educativos alternativos, permitindo aos alunos e respetivas familias optar e © °
pelas modalidades de estudos adequados ao perfil e interesses dos alunos
#96 05 |3 Dinamizar sala de estudo, de forma a torna-la num espago de estudo realmente frequentado e rentabilizado pelo alunos: elaboragdo de cadernos pedagégicos por disciplina; elaboragdo de fichas de trabalho; criagdo de base de dados digitais Py P P
de exercicios e respetivas correcdes acessivel a alunos e encarregados de educagao, com vista a promover o trabalho auténomo
#97 EIX0S1]|2] ever momentos de avaliagao dos alunos, nomeadamente o nimero de testes permitidos por semana, garantindo a posteriori mecanismos de controle do cumprimento das disposigdes estabelecidas _ [ ) [ )
#98 EIX0S1|2]|4 projeto Fénix, equacionado a constituigdo de turmas de alunos de nivel, procurando criar, em substituicdo, mecanismos eficazes de apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem - 0 [ ]
#99 EIX0S1]2]4 Consnuﬁeq ipa de trabalho multidisciplinar, contando com a colaboragdo da Associag&o de Pais, para coordenar processo de adequagao de 25% do curriculo as necessidades da populag&o escolar [ ) [ ) [ ) [ )
#100 EIX0S 2| 4 Aposta nos rec s do Agrupamento, qualificados para o efeito, e em complemento com o Centro de Formag&o na diversificagao e qualificagdo da oferta formativa a pessoal docente, ndo docente e encarregados de educagao - 0 [ ]
VI COM.EXTERNA
#10 1 V1 COM.IMAGEM EIX0 3 Uniformizag&o dos doc 0 Agrupamento: revisdo de todos os documentos fundamentais ao funcionamento do Agrupamento conferindo-lhes homogeneidade e "obediéncia” ao mesmo 'guido de estilo’ = 0 [ ]
V2.PRO.INTERNOS
#102 EIX0 4 Com recurso a consultoria extBfna experiente e gratuita rever/melhorar processos administrativos e funcionamento geral da Secretaria do Agrupamento de modo a aumentar a eficacia e eficiéncia do seu funcionamento, com a consequente Py
melhoria da qualidade do servigos prest omunidade e das condigdes de trabalho dos seus funcionarios
#103 EX03 Elaboragdo de um Manual de Procedi @ inistrativo onde se detalhe os processos e consequentes passos para todos os atos administrativos do Agrupamento - com fluxogramas de atos relacionados com alunas, professores, ° ° °
tesouraria, secretariado e expediente, cartao eletronicgajudas de custo e subsidio de transporte, formas de pagamento, aprovisionamento/patrimonio, etc.
#104 EX0 3 "Secretaria Virtual" - Verificar e estabelecer pfoc entgs para que documentos administrativos decorrentes dos procedimentos mais comuns e em que seja viavél a sua disponibilizagdo eletronica através do Portal do Agrupamento, P P °
GESTAU aliviando assim a press@o sobre os servigcos da Secrgtaié@ e agilizando o relacionamento burocéatico com a comunidade educativa
ADMINISTRATIVA #1056 V3 GES.FINANCEIRA EIXO 3 Revisio de processos de gest&o documental com implemeéntagéo desuma politica de arquivo eletrénico promovendo a desmaterializagso de processos e a redugdo de custos S o o
De modo a alcangar uma maior eficacia do servigo publico p ﬁ@'ﬂ pelo Agrupamento, elaborar o Manual de Controlo Interno compreendendo um conjunto de procedimentos, regulamentos e regimentos a adotar por todos os
#106 V3 GES.FINANCEIRA EIX0 3 servigos/areas/orgdos de modo a garantir: a definigéo de fungdes; o gont s operagdes e procedimentos; a definicdo de autoridade e responsabilidade; a adequada disponibilizagdo de informag&o; o registo metddico de dados e fatos; a [ ) [ )
salvaguarda dos ativos; o registo e atualizagdo do imobilizado escolar; afleg e e regularidade das operagdes; a integralidade e exatiddo dos registos contabilisticos; a imagem fiel das desmonstrag@es financeiras
#107 EX0 3 Cumprir o estabelecido no DL N2190/96 elaborando Balango Social do Agrdpapfe tornando publica informag&o quantitativa relevante e detalhada de caracterizagdo dos diferentes cargos e carreiras profissionais, permitindo conhecer o ° °
perfil institucional e sua evolugao, designadamente quanto ao nimero de trabalfadorgs, a média etéria, a relagdo de emprego, a assiduidade, a formag&o profissional desenvolvida e aos encargos financeiros com o pessoal
#108 EX03 Elaborar e publicar o Regulamento da Agdo Social Escolar onde se estabelega as normas aplicaveis a atribui¢do e ao funcionamento dos apoios no dmbito da agdo social escolar, enquanto modalidade dos apoios e complementos educativos,
tornando-o acessivel a toda a comunidade educativa o o o
#10 9 V3 GES.PEDAGOGICA Promover e incentivar a candidatura a projetos financiados possam constituir-se como uma maig valia péra o Agrupamento R A— [ ] [ ]
#110 EIX0S 2|4 Analisar e qualificar o aluguer de espagos proprios do Agrupamento de modo a potenciar a criagdo de retei roppias —_— [ ] [ ]
#111 Analise do protocolo/contrato relativo aos painéis solares instalados no seguimento de uma politica de redugao @ 2sas e potenciagdo de receitas ae—= 90 [ ]
#112 Revisdo de todo o processo financeiro e orgamental do Agrupamento de modo a identificar pontos de melharia, potenciagéo\e receitas, criagdo de novas fontes de receita, redugao ponderada de despesas —_ [ ] [ ]
#113 V1 COM.IMAGEM EIX0S2(3]4 Estabelecimento de parcerias (sponsorizagdo) com o objetivo de obter equipamentos para os alunos em representagéo do Agru atividades e competigdes do Desporto Escolar = [ ] [ ]
# 114 V2 PRO.INTERNOS EIX0S 2|4 Sendo uma Eco-Escola valorizar, difundir e promover uma politica de racionalizagdo de custos visando a optimizag&o de gastos com agua, | & 0 [ )
GESTAQ FINANCEIRA #1156 EIX0S 2|4 Numa 6ptica de qualificagdo da gestAo financeira, analisar o acordo vigente e requalificar o contrato de cedéncia de espago para os placards publicitarios dagscola sede e— o o
#116 EIX0S 2|4 Numa optica de qualificagdo da gestao financeira, analisar o acordo vigente e requalificar o contrato de "vending machines" (ponto de venda automatico d (@ _ [ ) [ )
#117 EIX0S 2|4 Numa 6ptica de qualificagd@o da gest&o financeira, analisar o acordo vigente e requalificar o contrato de assisténcia reprogréfica do Agrupamento /O —_— [ ] [ ]
#118 EIX0S 2|4 Numa éptica de qualificagdo da gest&o financeira, analisar o acordo vigente e requalificar o contrato relacionado com a comunicagao mével e fixa do Agrupamento —_ [ ) [ )
#119 ENOS 2|4 No parque informético das quatro escolas garantir a primazia para opgdes de software gratuito diverso que permita a eficaz utilizagdo pedagogica e adminstrativa dos postos de trabalho informaticos, possibilitando assim que as verbas Py ° °
destinadas para esse fim possam ser alocadas a areas de maior relevo pedagogico
#120 Elaborar e publicar o Regulamento de Taxas, Propinas e Emolumentos do Agrupamento onde se estabelega o valor das taxas, propinas e emolumentos devidos por servigos prestados aos utentes dos servigos de administrag&@o escolar, ° ° °

tornando-o publico e acessivel a toda a comunidade educativa
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PROJETO | 100450

NUMERD DE
MEDIDA

#121
#122
#123
#124
#125
#126
#127
#128
#1289
#130
#131
#132
#133
#134
#135
#136
#137
#138

VETOR SUBVETOR

GESTAO
ORGANIZACIONAL

#139
#140

SOBREPOSIGAQ DE VETOR

V2 PRO.INTERNOS

V2 PRO.INTERNOS

V3'GES.PEDAGOGICA
V3 GES.FINANCEIRA
V4 INFRAESTRUTURAS

V2 PRO.INTERNOS

V2 PRO.INTERNOS

V2 PRO.INTERNOS

V2 PRO.INTERNOS
V3 GES.PEDAGOGICA

V1 COM.INTERNA
V2 PRO.INTERNOS

V1 COM.INTERNA
V2 PRO.INTERNOS

V1 COM.INTERNA
V2 PRO.INTERNOS

V2 PRO.EXTERNOS
V3 GES.PEDAGOGICA

V2 PRO.INTERNOS

V2 PRO.INTERNOS

V2 PRO.INTERNOS

V1 COM.EXTERNA

V2 PRO.INTERNOS

V2 PRO.INTERNOS

V2 PRO.INTERNOS

EIXO PARALELO NO
PROJ. EDUCATIVO

EIX0S 3| 4

EIX0 4

EIX03

EIX0S 2|3

EIX0S 3| 4

EIX0S 3|4

EIX0S 2|34

EIX0 3

EIX03

EIX0 4

EIX0 4

EIX0 2

EIX0 2

EIX0S 2|3

EIX0 3

EXO1|3

EIX0 2

PLANO DE ACAO OPERACIONAL - CRONOGRAMA | INDICE DE MEDIDAS

ANO 2

MEDIDA OPERACIONAL I/ b IDAS IMPLEMENTADAS/EM IMPLEMENTAGEO

Elaboragao de um Relatério de Contas de Geréncia de leitura mais intuitiva, detalhada e compreensiva
Melhorar o processo de entrada e saida dos alunos de forma a aumentar a seguranga na recinto escolar. Colocar em préatica as autorizag@es dos EE para saida ou ndo da escola, garantindo assim a vontade expressa do EE

Definir uma equipa responsavel pela instrugao de processos disciplinares, de modo a agilizar, uniformizar e qualificar os procedimentos disciplinares

Refletir e proativamente agir relativamente a criagdo de parcerias com parceiros publicos e privados (com especial relevo pelos representados no Conselho Geral) nas mais diversas areas (pedagogica, financeira, recursos humangs,
reabilitagdo de espagos, diminuigdo de despesa, aumento de receita, etc)

rientado pela pracura de uma gestdo de proximidade, estabelecer como procedimento regular (quinzenal/mensal - periodicidade a discutir com interlocutares) a ida do Diretor ou elemento da equipa diretiva as escolas de pré/1° ciclo para
"pontos de situagdo" e levantamento de necessidades

truturar, comunicar a Comunidade Educativa através do Portal e fazer publicar em Diério da RepUblica a delegagdo de competéncias dos elementos que compde a Diregdo do Agrupamento

0 cessos instituidos relativamente ao pessoal nao docente do Agrupamento, de modo a identificar pontos de melhoria e correg@es com o objetivo de diminuir o impacto negativo que a escassez de pessoal auxiliar tem provocado
no funcionamen Agrupamento numa légica de potenciagao de recursos humanos existentes

Procurar, junto &utras entidades responsaveis, o reforgo urgente de pessoal auxiliar da agdo educativa apds a analise da situagdo corrente e construgao de argumentario estruturado,
al

Inclusdo no Plana Pluria ividades do Agrupamento das iniciativas estabelecidas pela Associagdo de Pais no seu plano anual de atividades

Estabelecer como pratica regular w}rwn' no inicio de todas as semanas (segunda-feira) para ériefing de equipa, com abjetivo de se proceder a pontos de situagéo e projecdo do trabalho a desenvolver

Elaboragéao no inicio dos anos letivos, d o'Anual de Execugdo Diretiva - documento onde constardo as principais medidas, iniciativas e propostas a executar durante o ano sob a responsabilidade da Direg&o. Esse Plano sera apresentado
posteriormente a comunidade educativa para efeitos de-prestacdo de contas.

Organizag&o de eventos que assinalem e valorizem miemenfGs marcantes na carreira dos profissionais do Agrupamento [anos de servigo alcangados, aposentac@es, distingGes meritorias, entre outros]

Nas escolas de 1Ciclo, estabelecer a obrigatoriedade ma
AEC, para explicitagdo do funcionamento das atividades, apr

nido no inicio de cada ano letivo com os pais/EE contando com a presenga da Diregdo do Agrupamento, Assaciagao de Pais e responsaveis da empresa protocolada das AAAF e
ao de professores, divulgagdo de planificagdo de cada AAAF e AEC, competéncias de respetivos professores, funcionamento geral e sistema de avaliagao

Equacionar a possibilidade de utilizagdo de protocolos de reins cial (estabelecendo parcerias com entidades estatais, IPSS, etc) de modo a minimizar a significativa escassez de pessoal auxiliar, com isso melhorando a limpeza e
manuteng&o dos espagos escolares e minorando a elevada carga laboyal i a alguns funcionérios do quadro

Reunir com todos os departamentas curriculares, Pré, 1° Ciclo, Coordenagde;
pracessos de funcionamento e a qualidade do servigo

| ndo docente e associagao de pais no sentido de se elaborar um plano a 4 anos com o estabelecimento de necessidades e medidas visando a melhoria dos

Em articulagao com a Asso.Pais promaver a colaboragdo da Dire¢ao, sempre que possivel e gertinente, no sentido de mabilizar pais e encarregados de educagao e consequentemente conduzir a um aumento do seu nimero de associados

Dinamizar de 2 em 2 anos um Inquérito de Satisfagdo a Comunidade Educativa (sob a responsaiifli
AAAF) com consequente divulgagao dos resultados aos Grgdos do Agrupamento e a toda a corfiunidade

e do Observatario de Qualidade do Agrupamento) relativamente a areas do servigo publico prestado pelo Agrupamento (incluindo as AEC e
cativa, permitindo assim a reflexao e redefini¢cao de estrategias de agdo

Descentralizar o poder, democratizando a escola, permitindo a eleigdo de coordenadores de departamento, 1

esentantes de disciplina, de ciclo, de escola, de coordenagao de diregao de turma, entre outras, entre 0s seus pares

Criago de um Observatorio de Qualidade do Agrupamento [AQO], substituindo a figura da Equipa de Autoavalia
de decisdo do Agrupamento (atuais, histarico, tendéncias), analise de eficacia de clubes/projetos/iniciativas;
aplicagdo de inquéritos de satisfagdo a comunidade educativa; elaboragdo da sua Carta de Missdo e Regimento |

g terd como finalidades: recolha, divulgagdo e manuteng&o de arquivo de dados estatisticos importantes para os processos
da execugdo do Projeto Educativo do Agrupamento e outras iniciativas estratégicas; avaliagdo do Projeto 100(+).4.50;

Procurar garantir o funcionamento do bar entre as 8.00 e as 17.00 horas e em momentas de reunides fora de horario escola\semp que tal se justifique

EIXOS PE: 1 - Resultados Escolares; 2 - 0 Agrupamento de Escolas e 0 Mundo; 3 - Comunicag&o e Processos Internos; 4 - Responsabilidade Social
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PROJETO | _IOO(+)4SO PLANO DE ACAO OPERACIONAL - CRONOGRAMA | INDICE DE MEDIDAS

NUMERO DE . EIXO PARALELO NO A
VETOR SUBVETOR SOBREPOSIGAD DE VETOR MEDIDA OPERACIONAL ANO 2 " CRONOGRAMA DE EXECUCAD
MEDIDA PROJ. EDUCATIVO MEDIDAS IMPLEMENTADAS/EM IMPLEMENTA¢EQO
1AND 2ANC 3AND 4ANO
# 141 V2 PRO.INTERNOS EX01]4 Melhorar as condig@es de atendimento aos EE dos Diretores de Turma: colocagéo de PC assegurando a ligag&o a rede, telefone na sala de atendimento do Bloco 1 e outras alteragfes ergonémicas = o0 [ )
#1142 V3 GES.ORGANIZACIONAL EIX03]4 Criar/instalar um posto automatico de alunos para carregamento de cartdo/marcacéo de refeicao e O
# 143 EIX0 4 Abertura de 2/3 janelas elevadas no polivalente da escola sede, de modo a permitir a circulagdo de ar e a amenizagdo da temperatura, dignificando assim as reunides gerais que ai se realizam [ ) [ )
#144 V2 PRO.INTERNDS v . ) Na escola sede alterar as condigGes de acesso a rede interna com ligag&o as impressoras (Sala DT e Reprografia) permitindo que os professares utilizando o seu proprio portatil possam enviar ordens de impressao de documentos de trabalho ° Py ° °
e produgdes documentais do Inovar, sem terem a necessidade de ocupar uma 'workstation’
elhorar as condig8es de iluminag&o exterior nos espagos entre blocos e junto ao polivalente na escola sede, de modo a aumentar a seguranga na saida ao Ultimo tempo durante o inverno e para permitir condig8es condignas na organizagao
#145 EX0 4 - o o
INFRAESTRUTURAS de eyentos noturnos
PEQUENA ESCALA M om a Associagdo de Pais um plano devidamente estruturado e com fonte de financiamento prevista, de verificagdo da necessidade de cortinas e consequente controlo da iluminagéo em salas da escola sede que ainda ndo tenham
#146 EIX0S 2 | 4 , _
encionadas
# 147 V1 COM.IMAGEM EIX0S 2|4 Identi(@aﬁ/’ﬁbﬁ do blocas de aulas da escola sede e afixagéo de placas identificativas das salas de aula, com as propostas finais para execugao a resultarem de iniciativa levada a cabo por alunos de 3° Ciclo nas disciplinas de EV/ET () ()
4
# 148 V1 COM.IMAGEM EIX0S 2|4 Expor/distribuir i s salas de aula materiais antigos utilizados pelos professores ao longo dos anos, como forma de reforgar a identidade do Agrupamento = [ ) [ )
A
# 149 V1 COM.IMAGEM EIX0S 2|4 Atribuir nomes as salas 9ﬁguras cientificamente marcantes, por cada disciplina), e decorar as salas, de acordo com esses nomes, com a intervengao dos alunos em modo de trabalho de 4rea de projeto [ ) [ )
#150 EIX0S 2|4 Criar espagos de lazer/convivio par unos no exterior da escola (colocag@o de bancos e mesas...) [ ) [ )
Através de um processo de consulta eWcéo a comunidade educativa e incluindo as propostas aqui apresentadas, elaborar um projeto de interveng&o a 4 anos com intervencdes infraestruturais no parque escolar do Agrupamento
#151 EIXO 4 visando a reparagdo de maus funcionaméfitos, a melheria/revitalizagdo e criagdo de novos espagos, etc. - apds projeto elaborado procurar estabelecer contactos com a tutela e parcerias que visem a previsdo de financiamento e @ (] [ )
exequibilidade de todas as intervengdes plane
#152 EIX0 4 Planeamento e concretizagdo de um plano a 2/3 anos a revisdo e requalificagdo (reparando, intervencionando ou substituindo) do parque informatico de cada sala de aula do Agrupamento de modo a garantir uma optimizag&o da sua ° °
utilizag#o (ligagBes PC/Projetar, pré instalago de software, et,tendo como harizonte o ano letivo 2021/22
A4
Planeamento e concretizagdo de um plano a 3 anos para |BVMO de necessidades e intervengao em cada sala de aula do agrupamento visando a melhoria das condigBes de trabalho dos alunos e professores (visibilidade, ergonomia,
#153 EIX0 4 a—=s o o
conforto, etc)
# 154 EIX0 4 Planeamento de interveng&o alagarda em todos os espagos verdes exterio; Agrupamento (promovendo-se parceria com a autarquia), qualificando-o0s e assegurando a sua eficiente pos manuteng&o que devera ser acompanhada de agdes ° °
juntos dos alunos no sentido de serem respeitados os espagos e a sua lifnp ® ®
#155 V3 BES FINANCEIRA EXO2 |4 Numa éptica de optimizacdo de despesas e protegdo ambiental, instalar recﬁt 3 Gaudais em todos os pontos de agua (torneiras) das 4 escolas do agrupamento onde tal seja possivel tecnicamente (estudos apontam para uma poupanga ° °
acima dos 50%), tentando estabelecer parceria de modo a diminuir o custo de a dos‘redutores
Numa opti timizagd rotecdo ambiental, estabelecer protocol forn T | (Renova tem protocol melhant ra, a imagem i m outras organizagdes, implementar-se um projet
#156 V3 GES FINANCEIRA ENO 24 uma 6ptica de op : acdo de despe;as e protecdo a be. al, es a.be_z,er_:e protocolo ¢ ornecedora de papel (Renova tem protocolos semelhantes) para, a imagem do sucedido com outras organizagges, implementar-se um projeto de ° ° ° °
troca de papel para reciclagem pelo equivalente em papel reciclado e higiénico
Proposta de planeamento e concretizagdo de um plano a 2 anos para requalificagdo da zon@ d sﬁ jonamento interior da escola sede com aproveitamento do espago baldio no interior da escola junto a vedagao, paralelo a Avenida das
#157 EIX0 4 ol e o o
Nacionalizagdes
#158 EIX0 4 Articular com a tutela a colocagado de novo piso no pavilhdo em substitui¢do do atual que ja ndo ofefece cafidicdes de seguranga para a pratica desportiva. Necessidade de estabelecimento de parcerias e proatividade na procura de recursos ° °
financeiros [medida sujeita a verificagdo de novo pavilhdo previsto em OE] ® =
Por ndo apresentar condigdes de seguranga minimas para a pratica desportiva, providenciar a repavimentagc@ do c@mpo exterior junto ao pavilhdo . Necessidade de estabelecimento de parcerias e proatividade na procura de recursos
- #1569 EIX0 4 el e © o o
INFRAESTRUTURAS financeiros
GRANDE ESCALA #160 EIXO 4 De modo a aumentar a seguranga nos processos de entrada e saida dos alunos na escola sede, em colaborag&o com &Autarquia, repensar a entrada principal (de alunos) para a escola sede e manutengdo da atual entrada apenas para
professores e visitantes o ® ®
#161 EIX0 4 Analisar a exequibilidade e projetar a transformagdo do patio interior do bloco 6 da escola sede numa sala que possa ser utifizada em cantextos que permitam retirar a sobrecarga de utilizagdo de salas de aula ou, em alternativa, criar um ° °
estufa, com ajuda de sponsarizagdo, que permita servigo de apoio aos espagos verdes da escola e/ou como ferramenta de aulas pd@;[@ncias ou de cursos profissionais (decisdo a ser tomada pelos orgéos escolares)
#162 ENO 24 Intervengdo generalizada em todas as salas de aula da escola sede (principalmente nos blocas mais antigos) com pintura das paret‘s e/tetos, Procurar estabelecer parcerias para financiamento da intervengao e propde-se que seja uma
iniciativa em colaboragao com a Associagdo de Pais ® = e o
#163 EIX0 4 Verificar e analisar espagos desapraveitados ou inapropriadamente utilizados na escola sede para potenciagao dos recursos infrastruturais existen ravés do reaproveitamento em novos espagos de trabalho _ [ ) [ )
Y
Melhoria das condig@es de higiene da escola sede levando a cabo plano para aumento do nimero de casas de banho passiveis de ser utilizadas’ nos, baixando assim o ratio atual extremamente elevado de nimero de alunos por
#164 EIX0 4 - o o
sanitério
#165 EIX0 4 Planeamento e concretizag&o de um plano a 2/3 anas para a construgdo de telheiros (passadigos) entre blocos tendo como horizonte o ano letivo 2021/22 / [ ) [ ) [ )
#166 EIX0 4 Numa 6ptica de optimizag&o de despesas , prote¢do ambiental e eficiéncia energética aprofundar a parceria com S.Energia visando apoio técnico na promogérﬁ abilidade dos edificios tendo a vista a minimizag@o dos impactes P Py P °
ambientais e melhoria da eficiéncia energética do Agrupamento
#167 EIXO 4 Numa 6ptica de seguranga da salde publica e com base na reconhecida ligagdo causal entre a exposigao as fibras de amianto e o desenvolvimento de varias doengas, propde-se a implementagao de um processo faseado de identificagao,
inventariagdo e completa remog&o do amianto de todo e qualquer equipamento escolar do Agrupamento ® ® o o
#168 EIX0 4 Impermeabilizar as coberturas eliminando as infiltragdes nos blocos de salas de aula e colocar palas de proteg&o contra a chuva junto as salas que ainda ndo tenham sido intervencionadas = [ ) [ )
#169 EIX0 4 Pavimentar ou repavimentar espacos de circulag@o entre blocos [ ) [ )
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