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PLAND A QUATRD ANDS TENDO COMD GRANDE OBJETIVO
LUMA QUALIFICAGAD GRADUAL E SUBSTANTIVA DE TODAS
AS AREAS, DINAMICAS, PROCESSOS E ESTRUTLIRAS
RELACIONADOS COM O SERVIGO PUBLICO PRESTADD
PELAS QUATRO ESCOLAS DO AGRUPAMENTO

AS MAIS DE 100 MEDIDAS,
AGOES, INICIATIVAS E PROJETOS
A SEREM DESENVOLVIDOS AD
LONGD DO QUADRIENID
OEVIDAMENTE ENUNCIADOS,
PROGRAMADDS, PUBLICOS E
PASSIVEIS DE ESCRUTINID

TODAS AS MEDIDAS
APRESENTADAS ESTARAD

ABERTAS A REFLEXAD, DISCUSSAD
E ALTERAGOES PROPOSTAS PELA
COMUNIDADE EDUCATIVA, NA

PERSPETIVA DE SEREM

MELHORADAS E/OU INCLUIDAS

MAIS MEDIDAS AD PROJETO

PROJETO | 100", 4.50

NO FINAL DO QUADRIENIO DE
EXECUGAD DO PROJETD, POR
OCASIAD DO 502
ANIVERSARID DA ESCOLA
SEDE, ALMEJA-SE UM
AGRUPAMENTO QUE,
HONRANDD O SEU PASSADD.
(UALIFIQUE O SEU PRESENTE
VALORIZANDD, ASSIM, O SEU
FUTURD

PLAND ESTRATEGICD A
SER APLICADD AS 4
ESCOLAS DO
AGRUPAMENTD, AO LONGO
DE 4 ANDS;COM TODAS
AS MEDIDAS ORIENTADAS
PELO RUMD DEFINIOD.EM
4 VETORES:
COMUNICAGAD -
PROCESSOS - GESTAD -
INFRAESTRUTURAS
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PROJETO | 100", 4.50

.| PREAMBULO

As organizagOes devem orgulhar-se do seu passado. Quanto mais longo e rico ele for maior devera ser esse orgulho, reforgado
pelo sublinhar dos feitos alcancados, das metas atingidas, dos obstaculos ultrapassados e das crises resolvidas. No entanto,
essa linha direta e permanente ao passado ndo deve fazer-nos desviar de uma premissa absolutamente fundamental: ao longo
da Histdria, as organizagdes de maior sucesso foram aquelas que, valorizando o seu passado, estiveram sempre com os olhos
postos no futuro, desafiando-se constantemente, motivando e dando devido mérito aos seus atores e estabelecendo uma visdo

de médio/longo prazo sobre aquele que seria 0 caminho a seguir.

Ao longo dos seus quase cinquenta anos de histéria e estorias, a Escola Alvaro Velho (primeiro s6, depois como parte de um
conjunto de quatro escolas), apresenta como maior medida do sucesso alcangado os milhares de alunos que por ela passaram
e que, hoje adultos, sdona sua grande maioria parte integrante da nossa sociedade enquanto cidaddos proativos e bem-
sucedidos nos seus percursos profissionais, familiares e pessoais (muitos deles, inclusive, atualmente assumindo o papel de
encarregados de educagdo do Agrupamento). Ao longo deste quase meio século, ainda que com naturais inéxitos, muitos feitos
foram alcangados, metas atingidas, obstéculos ultrapassadaos e crises resolvidas. Tudo isto por essencial mérito de centenas
de profissionais que por ela passaram, bem-como pelas restantes escolas que compdem o Agrupamento, dando muito de si em
prol de um bem comum: um servigo educativo pablico de qualidade e que positivamente impactasse a comunidade educativa em

que se integram.

Todavia, esta rica heranca de historia e estorias ndo pode em momento algum afastar-nos de uma vontade e agdo ambiciosas
face ao futuro. Olhar em frente, com objetivos claros, transparentes, planeados e desafiantes é a forma mais honrada de fazer

jus e valorizar o legado histérico da Escola Alvaro Velho e das escolas de Pré/1°Ciclo do Agrupamento.

0 que, humildemente, aqui vos apresentamos é a concretizagdo dessa ambicao. Propomos o inicio de um caminho de quatro
anos que podera levar este Agrupamento de Escolas a um patamar de qualidade sem precedentes, estabelecendo como horizonte

temporal 0 ano de 2021, ano em que se registara o 502 aniversério da escola sede do Agrupamento.

E um projeto a quatro anos reconhecidamente ambicioso nas suas intengdes, cobrindo indmeras areas de ag3o do servigo piiblico
prestado pelo Agrupamento, mas devidamente suportado num planeamento estruturado, aberto a discussao/contribuiggo,
genuino na sua intengAo e, sobretudo, transparente nos seus métodos e objetivos. E essencialmente um projeto cuja convicgo

é sustentada pela confianga na qualidade e motivagéo latentes dos profissionais que nele trabalham (pessoal docente e néo

docente), no potencial dos seus alunos, na contribuicio apaixonada de pais e encarregados de educacio, na vontade colaborativa

dos seus parceiros (Autarquia, Conselho Municipal de Educagdo, CPCJ, IPSS's, Movimento Associativo, bem como outras

organizagdes, instituigdes publicas/privadas e empresas locais) e na riqueza de solucdes proporcionadas pela comunidade

educativa em que ele se insere. Cabe-nos a n6s motivar essa qualidade, despoletar esse potencial, promover essa contribuigao,

estar recetivos a essa vontade e ativamente procurar essa riqueza de solugdes.
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Este projeto ndo surge 'do imediato’, ‘do nada’ nem “do contra”. Trata-se de um conjunto de principios, valores e ideias que foram
sendo amadurecidas ao longo do tempo, motivados pelas reais necessidades do Agrupamento mas, fundamentalmente,
impulsionados pela convicgao genuina que existe um potencial enorme por explorar e que, caso Se consiga trabalhar em sintonia
e de forma abnegada, motivada e honesta poderd conduzir-nos a feitos nunca antes alcangados, metas nunca antes atingidas e
obstaculos nunca antes ultrapassadaos, contribuindo assim para um enriquecimento de um legado educativo ja de si profuso e

profundamente enraizado no passado historico desta comunidade.

E isto que vos propomos. E este o caminho que queremos tragar convosco. E esta a viagem que queremos fazer juntos.
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1| INTRODUCAO

E seguramente um projeto ambicioso este que vos apresentamos. Mas a ambicdo que desenhou os objetivos aqui definidos, as
medidas aqui propostas e 0 caminho a seguir para 0s alcangar € uma ambicao realisticamente suportada em quatro pilares
considerados fundamentais: i) crenga inabalével na qualidade e potencial dos profissionais que trabalham neste Agrupamento;
ii) aposta na riqueza de solug@es e contribuigGes proporcionadas por uma comunidade educativa que sera chamada a intervir e
a colaborar de forma regular, sustentada e construtiva; iii) visdo sistémica da Escola enquanto organizag&o, apostando numa
abordagem que néo privilegie iniciativas demasiado focalizadas e compartimentalizadas na resolugéo de problemas, mas que
aposte nummodelo de governabilidade e gestao dinamico, criativo, adaptavel e atento a importancia do todo; iv) planeamento e
visdo estratégica que procurem, promovam e estejam recetivos a novas solugdes, novas ideias e novas abordagens, suportados
por um esforco dirio pro-ativo na sua agao, eficiente na gestdo dos recursos, colaborativo nas tomadas de decisdo e cristalino

na prestagao de contas.

0 Projeto 100t.4.50 caracteriza-se pela sua abordagem inovadora e diferenciada no que concerne a projetos de intervencao
normalmente apresentados em procedimentos concursais ao cargo de Diretor de Agrupamento de Escolas. Tendo obviamente
como base o contexto em que sera aplicado{tracos identitarios do Agrupamento e suas escolas, as suas adversidades, 0s seus
constrangimentos, as suas contingéncias, 0 ‘seu potencial e as suas qualidades], o Projeto 100¢7.4.60 apresenta-se
significativamente focado numa meta temporal [2021 — ano do 50° aniversério da sua escola sede] e com todas as suas medidas
direcionadas para uma qualificagéo gradual e substantiva'de todas as 4reas, dindmicas, processos e estruturas relacionados

com o servigo plblico prestado pelas quatro escolas do Agrupamento Alvaro Velho.

Na identificagdo, concecdo e definicdo dessas medidas existiu da nossa parte um esforgo permanente de evitar formulagdes
demasiado focalizadas ou abrangentes, ambiguas e muito pouco concretas, como as gue normalmente sao apresentadas em
projetos de intervencao de candidatura ao cargo de Diretor por permitirem uma posicao-de maior conforto e defesa de quem as
propBe. Ao evitar essa ambiguidade e pouca clareza nas propostas, apostando, em contraponto, na definigdo muito clara e
objetiva das medidas a aplicar, pretendemos que sejam transparentes 0s nossos objetivos e intengdes e que, sobretudo, permita
um processo de prestagao de contas verdadeiramente significativo junto da comunidade educativa, pois quanto mais claro e

publico for o planeamento, mais facil e produtiva seré a discussao e a avaliagdo da sua execugao.

Adicionalmente, privilegiando uma vis&o ‘do todo’, damos primazia a areas de atuagdo/intervengdo onde tém sido menas visiveis
ou inexistentes quaisquer progressos significativos. Simultaneamente, deve encarar-se este projeto como 0 necessario
complemento dos documentos orientadores ja existentes, assumindo os objetivos e atividades neles contemplados
(principalmente os mencionados no Projeto Educativo). Deste mado, ndo replicaremos aqui medidas e projetos ja estabelecidos
e que serdo naturalmente assumidos, sem prejuizo de uma futura reavaliagdo pelos 6rgdos escolares competentes, garantindo-
se assim que este documento possui a originalidade de conter um real conjunto de novas propostas, sobre as quais toda a

comunidade educativa se podera pronunciar e colaborativamente ajudar a construir a sua aplicagao.
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Na elaboragdo do projeto aqui apresentado foi constante o objetivo que ele fosse tdo claro quanto as circunsténcias o
permitissem, para que ao consulta-lo se tornassem GObvias as suas intengdes, 0s seus objetivos, 0s seus vetores de agao
(grandes linhas de atuac@o), os fatores considerados chave para a sua execugao e a forma como as medidas propostas poderao,
no nosso entender, alavancar este Agrupamento para uma forma diferenciadora de encarar as adversidades, 0s constrangimentos
e respetivas solugdes. De modo a atingir os seus pressupostos elaboramos um documento, propositadamente detalhado,

visando a procura de um total esclarecimento do quadro contextual e operacional do Projeto 100.4.50.

0 documento estéa estruturado numa logica de trabalho e de raciocinio que permita a quem o consulte compreender todo o labor
e inovagao por detras da sua execucao, culminando naquele que &, porventura, o aspeto crucial deste projeto: as mais de uma
centena de medidas que nos propomos concretizar durante o proximo quadriénio e que, assim o esperamos, permitirdo ao
Agrupamento celebrar o quinquagésimo aniversario da sua escola sede como uma organizagao educativa diferenciada, inovadora,

moderna, resiliente e motivada para a prestagdo de um servigo publico de maior qualidade.

No projeto, no seu Capitulo 2, é apresentada a nossa posigdo perante aquela que devera ser a Misséo deste Agrupamento de
Escolas, a Visdo, os Valores e Principios que a suportardo. No pretendendo protagonizar uma ag8o de rutura desnecessaria e
desaconselhdvel, foi nossa intengdo apresentar um projeto de intervencdo que refletisse e se ajustasse aos documentos

orientadores ja elaborados.

Na génese da sua concecao, o projeto aqui apresentado baseou-se naquela que é a realidade socioeducativa do Agrupamento
[Capitulo 3], tendo como ponto de partida aqueles que s&o os seus tragos identitarios e o contexto e comunidade em que se
insere. Este quadro descritivo de contexto foi feito essencialmente através da consulta, entre outros, dos seguintes
documentos®: Projeto Educativo de Agrupamento [2016], Plano de Acdo Estratégico [2016], Relatérios de Autoavaliagdo,
Relatorio da Avaliagdo Externa e respetivo contraditdrio [2012], Contrato de Autonomia e respetivos relatérios de execugdo. De
modo a evitar repeti¢g@es com caraterizagdes do Agrupamento j incluidas noutros documentos, procuramas delas retirar apenas
os aspetos mais relevantes e, sobretudo, enriquecer essa mesma caracterizagdo com dados considerados pertinentes para uma

verdadeira nog&o do contexto educativo, social e cultural no qual este projeto sera aplicado.

De seguida procuramos estabelecer um quadro referencial através de um diagndstico estratégico [Capitulo 4] que nos
permitisse, sobretudo, identificar problemas/adversidades bem como outros dados relevantes para o desenvolvimento do
projeto. Para a elaboragao desse diagnostico procurdmos recolher tantas informag@es quanto as possiveis através de diversas
fontes, para que no final pudéssemos apresentar um conjunto necessariamente condensado de areas/aspetos carentes de
atuagao e cuja intervengao contribuisse para o objetivo maior do Projeto.100.4.50 e cujas premissas, desenho conceptual e

linha de raciocinio que o sustentam sdo apresentadas no Capitulo 5.

1 Na consulta destes documentos, para estabelecimento de um quadro descritivo de contexto, deu-se natural relevo aos documentos mais recentes.
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PROJETO | 100", 4.50

Da necessidade de melhor organizar, planear, estabelecer as grandes linhas de orientagdo estratégica e a prossecugao daquele
que é a meta primordial deste projeto, definimos as suas linhas de orientagdo: os quatro vetores de atuagao/intervengdo (e
conseguentes subvetores) apresentados no Capitulo 6, cada um deles incorporando um guadro de objetivos a serem alcangados

através da concretizacdo das medidas propostas.

No caminho para atingir o0 ambicioso desiderato apresentado no paragrafo anterior, consideramos que existem doze fatores
chave [Capitulo 7] cuja presenga constante, garantida em todos os momentos de gestdo, lideranga e coordenagdo do
Agrupamento, possibilitard ndo s6 uma maior probabilidade de sucesso mas, sobretudo, um trabalho didrio mais harmonioso,

colaborativo, partilhado e merecedor do legado cinguentenério de labor e dedicac&o do Agrupamento de Escolas Alvara Velho.

Relativamente as mais'de cem medidas aqui propostas, enquadramo-las no Capitulo 8, suportando a sua proposta e, sobretudo,

dando devido destaque aquela que é para nds a medida mais importante de todo o projeto, a Medida Zero.

No Capitulo 9 apresentamos uma proposta de processo de monitorizagdo e subsequentes avaliag@es deste projeto [periddicas

e final]. E, finalmente, no Capitulo 10 algumas consideragdes finais.

Destacamos a importancia do Anexo 1 Plano de Agédo Operacional onde sdo apresentadas o cronograma de execucao e as

medidas propostas por este projeto a comunidade educativa. Recomendamos que este anexo seja lido paralelamente a consulta

do capitulo 6, onde sdo apresentados os vetores de atuagdo e 0s seus objetivos operacionais.
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2 | MISSAD.VISAO.VALORES.PRINCIPIOS?

Este documento foi elaborado procurando o estabelecimento de um paralelismo com os documentos orientadores da agdo do
Agrupamento — particularmente do seu Projeto Educativo. Como tal, seria contraindicado ndo contemplar aqueles que s@o os
tragos identitéarios definidos resultantes da auscultagdo da comunidade educativa levada a cabo, nomeadamente o sentido de
Missdo, a Visdo, os Valores e os Principios plasmados nesse documento, conferindo maior clareza e ambigdo aos aspetos

fundamentais que deverio guiar a agdo diaria de gestao, lideranga, coordenago do Agrupamento de Escolas de Alvaro Velho.

Tudo isto enquadrado na premissa de que a Escola Piblica existe para servir as pessoas e, como tal, das vérias dimens@es da
sua atuacdo, a dimensdo humana deverad ser um dos maiores focos da sua agdo: humanizando os seus servigos; respeitando
todos os que com elaiinteragem e atendendo aquelas que s@o as necessidades e potencialidades dos seus alunos. E ao fazé-lo
procurar sempre percorrer um caminho trilhado pela responsabilidade, pela prestacdo de contas, pela transparéncia de
procedimentos, pela qualidade dos seus resultados, pelo sucesso das suas iniciativas e pelo apoio, motivagao e reconhecimento

prestados aos seus profissionais, alunos e restante comunidade educativa.

2.1| MISSAD

“Dando cumprimento ao preconizado na Lei de Bases.do Sistema Educativo, a missdo do AE tem como principio primeiro a
preparacao de cidadaos dotados dos valores estruturantes da nossa sociedade e das necessarias competéncias para uma

correta orientagdo escolar e vocacional para a continuidade de estudos.”

Considerando que a Missao de uma Escola Pdblica devera tornar claro aquele que € o propésito fundamental da sua agao, aquele
que é o entendimento do seu papel, das suas responsabilidades e da sua agdo que, invariavelmente, resultara sempre na procura
do melhor interesse para os alunos, a Missao definida no Projeto Educativo do Agrupamento, e acima transcrita, propomos
acrescentar que a missdo do Agrupamento também devera ser providenciar um contexto-de aprendizagem comprometido, ndo
s6 com os resultados, mas antes com a exceléncia de processos e agdes como forma de alcangar esses resultados de forma
sustentada, garantido desse modo que todos os alunos e profissionais se sintam desafiados a alcangar 0 maximo do seu
potencial e, simultaneamente, possibilitar aos alunos a construgdo de uma base solida de competéncias, conhecimentos e

valores que Ihes permitira tornarem-se cidaddos produtivos, proactivos e bem-sucedidos num mundo em constante mudanga.

2 Sublinhamos que a Missdo, Visao e Valores presentes no atual Projeto Educativo e aqui citados s&o os mesmos que em Projetos Educativos anteriores,
estamos em crer que é importante deixar claro que estes podem e devem ser enriquecidos/atualizados com o que aqui se propora.
3 In Projeto Educativo do Agrupamento Escolas de Alvaro Velho 2015/2018.
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2.2| VISAO

“Oferecer uma escola publica e servicos de qualidade, constituindo um agrupamento de escolas de referéncia e exceléncia,
tecnologicamente avancado com o esforco e a participacdo de toda a comunidade educativa, a responsabilidade partilhada e a

colaboragdo de parcerias locais institucionais e ndo institucionais."

Entendendo a Visdo da Escola Piblica como o resultado do conjunto das suas convicgdes mais profundas que orientam o seu

trajeto (a “ideia” do que queremos ser no futuro), julgamos importante acrescentar:

i) o desejo de criar locais de aprendizagem e trabalho onde alunos, professores, funcionarios e pais/encarregados de educagéo
sejam felizes, satisfeitos e devidamente reconhecidos, para que se sintam desafiados a tornarem-se melhores, mais
criativos, mais preocupados com ‘o outro’ e melhor preparados para os desafios do futuro;

ii) a procura incessante de uma cultura de Escola assente em altas expetativas e ambigdes sustentada por uma crenga no
potencial e capacidade dos alunos, professores, funcionarios e pais/encarregados de educagao, que se paute por principios
e valores bem definidos sempre presentes na sua pratica diaria;

iii) a vontade de tornar este Agrupamento como uma institui¢go pdblica de referéncia e procurada [pela qualidade das préticas
capazes de gerar resultados de qualidade], inclusiva [por proporcionar a todos as condigdes indispenséaveis ao seu sucesso
educativo], inovadora [por integrar de forma critica e ajustada ao seu contexto novas abordagens pedagdgicas, estratégicas,
organizacionais e outras] e dindmica [por se organizar numa estrutura 4gil e participada, com uma gest&o estratégica,
moderna, transparente, suportada em sistemas de informagao e.comunicagao eficientes, atenta a racionalizagdo e utilizagdo

eficaz dos recursos e proactiva na promoc&o de parcerias com os diversos agentes da comunidade educativa].

2.3| VALORES

“Democracia, humanismo, solidariedade, toleréncia, rigor e cidadania.”

Com os Valores a constituirem-se como os ideais que orientardo o cumprimento do que pretendemos ser (Visdo) e que
legitimarao as escolhas a fazer, torna-se imperioso complementar o que é apresentado no Projeto Educativo, e acima transcrito,
por considerarmos que tdo importante quanto o estabelecermos o que pretendemos ser, & determinar o que nos guiard na
prossecugdo dessa ideia. Aquilo que nos define como individuos, os valores que preconizamos e os ideais que defendemos

deverdo ser marca identitaria deste Agrupamento e da acdo didria dos que nele trabalham e que com ele interagem.

4 |n Projeto Educativo do Agrupamento Escolas de Alvaro Velho 2015/2018.
5 In Projeto Educativo do Agrupamento Escolas de Alvaro Velho 2015/2018.
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Complementamos assim os valores assumidos no Projeto Educativo do Agrupamento com um conjunto de ideais que deverao
estar sempre presentes na agao didria do Agrupamento, nas suas tomadas de decisdo e em todos 0s momentos estratégicos

da prossecucao dos seus objetivos:

Trabalho colaborativo — Com o sentido de contribuir para o esforgo coletivo. Trabalhar em equipa em prol de objetivos comuns e

discutidos, procurando sempre ajudar o préximo na melhor realizagao da sua tarefa;

Inovagdo-e flexibilidade — Encorajar novas ideias, iniciativas e propostas que enrigue¢cam a qualidade do servigo educativo

prestado. Ser flexivel no planeamento permitindo assim contribuigdes que enriqguegam o objetivo final;

Respeito, diversidade e pluralismo — Devida importancia dada ao respeito pela dignidade de todos. Estar recetivo e promover a

diversidade de opinides e o pluralismo de pontos de vista;

Integridade e ética — Construgao de relacionamentos laborais e pessoais orientados pela inegociavel posicao de integridade na
relagao entre o que € dito e o que ¢ feito. Principios éticos serdo sempre respeitados nas tomadas de decisdo, nas agdes e nos

relacionamentos estabelecidos;

Desenvolvimento pessoal e profissional - Procurar sempre contribuir para um constante desenvolvimento pessoal e profissional

almejando a edificagao de “um melhor individuo”.

2.4| PRINCIPIOS

“Considerando a vivéncia numa sociedade democratica destacam-=se os seguintes principios: A valorizagao do sentido da
responsabilidade pessoal e social; O desenvolvimento das competéncias do século XXI; A promogao da educagdo para a

cidadania e para4 aprendizagem/formagao ao longo da vida."®

Na acdo diaria de gestdo e coordenagdo de um Agrupamento de Escolas publicas é importante deixar expresso a vontade
inabalavel de cumprir aqueles que sdo 0s principios mais elementares e estruturantes que deverao estar sempre presentes na

realizag&o do servigo publico’:

Principio do Servigo Pdblico - exercicio de fungBes ao servigo exclusivo da comunidade educativa, prevalecendo sempre o

interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupg;

8 In Projeto Educativo do Agrupamento Escolas de Alvaro Velho 2015/2018.

7 Referéncia aos principios consagrados no Cadigo de Procedimento Administrativo- principios que vinculam toda a atuac@o de gestdo da Administragéo
Publica. Os principios impdem exigéncias de atuagao e tém como fungdo garantir que a liberdade de atuagdo na gestdo escolar, que é necessaria, ndo se
transforme em violagdo do Direito.
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Principio da Boa Administragao — a gest&o escolar deve pautar-se por critérios de eficiéncia, economicidade e celeridade, sendo

organizada de modo a aproximar os servi¢os da comunidade educativa e de forma ndo burocratizada;
Principio da Legalidade - atuagédo em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito;

Principio da Justica e Imparcialidade - exercicio das func@es, tratando de forma justa e imparcial todos os elementos da

comunidade educativa, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade e coeréncia;

Principio da Igualdade - impedimenta de beneficiar ou prejudicar qualguer elemento da comunidade educativa em fungdo da sua

ascendéncia, sexo, raca, lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situacao econémica ou condi¢ao social;

Principio da Proporcionalidade - exigéncia aos elementos da comunidade educativa do estritamente indispensével a realizagéo

das suas atividades dentro da instituicao;

Principio da Colaborag&o e Boa-fé - colaboragdo com os elementos da comunidade educativa, segundo o principio da Boa-fe,

tendo em vista a realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participacdo na realizagao das suas atividades;
Principio da Informag&o e Qualidade - prestagao de informagdes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida;
Principio da Lealdade: atuacado de forma leal, solidaria e cooperante;

Principio da Integridade - obediéncia a critérios de honestidade pessoal e de integridade de caréater;

Principio da Competéncia e Responsabilidade - atuacdo de forma responsavel e competente, dedicada e critica, com

empenhamento na valorizagao profissional.
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3| CARACTERIZAGAO DO CONTEXTO — AGRUPAMENTO

Homologado em Agosto de 2003 e tendo como patrono o cronista Alvaro Velho® [séculos XV-XVI], o Agrupamento de Escolas
Alvaro Velho & formado por quatro escolas geograficamente préximas: Escola Basica 2° e 3° Ciclos [sede]: Escola Basica
1%Ciclo/JI N°1; Escola Basica 1°Ciclo/JI N?2 e Escola Basica 1°Ciclo/JI dos Fidalguinhos. Essa proximidade geogréfica & um

fatorrelevante na conceg@o de iniciativas que envalvam alunos dos vérios ciclos de ensino.

Com todas as suas escolas localizadas na anteriormente denominada freguesia do Lavradio, o Agrupamento esta situado num
concelho [Barreiro] que na ltima década viu duplicar o nimero de desempregados inscritos no Centro de Emprego® e num distrito
[Setubal] que sofreu fortes impactos socioecondmicos decorrentes da recente crise financeira que assolou o pais. Nesta Gltima
década temos vindo também-a assistir a um envelhecimento da populacdo do Lavradio/Barreiro, tendo-se registado em 2015

uma das mais baixas taxas.concelhias de crescimento efetivo (-0.45%) da Area Metropolitana de Lisboa'® (e inferior & média

nacional), em resultado de uma das mais baixas taxas brutas de natalidade (8.8%o) e das mais altas taxas de mortalidade

(12.4%o) da mesma Area Metropolitana. Estes dados s&o consubstanciados com um indice de potencialidade (relag&o entre as
duas metades da populagdo feminina teoricamente mais fecundas) bem abaixo da média nacional. Sendo um dos concelhos da

AML com o menor indice de renovac&o da populagdo em idade ativa, a maioria da sua populacdo empregada (essencialmente no

setor de comércio e servigos) apresenta como habilitagdo dominante o 3°Ciclo/Secundério e uma das menores taxas concelhias

de populacdo empregada com licenciatura de ensino superior. E também o concelho com a mais elevada percentagem de

Rendimentos Sociais de Insercao atribuidos (face a populagdo residente).

Servindo essencialmente a populagao do Lavradio, que no Censos de 2011 registava cerca de 14400 habitantes, o Agrupamento
nos ultimos anos, e em particular a sua escola sede, tem sido também significativamente procurado por familias da zona norte
da Baixa da Banheira uma vez que, apesar de pertencerem a outra freguesia, a escola de 22 e 3? Ciclos mais préxima e de mais
facil acesso € a escola sede deste Agrupamento. Dado que os indices demograficos apresentados no paragrafo anterior em
pouco diferem dos relativos ao municipio ao qual a freguesia da Baixa da Banheira pertence, temos entdo um retrato sumério
daquele que &, grosso modo, o contexto socioeconémico que o Agrupamento serve: uma populagdo marcada pelo desemprego
ou situag&o laboral precéria; a seguir uma tendéncia de envelhecimento e diminuigdo de pessoas em idade ativa; uma taxa de
natalidade pouco encorajadora quanto a perspetivas de futuro relativamente a novos alunos para Pré e 12 Ciclo; com um ndmero

significativo de beneficiarios de Rendimentos Sociais de Insergao.

8 Que se pensa ser originario do Barreiro e que acompanhou, como marinheiro ou soldado, Vasco da Gama na sua viagem de descoberta do Caminho Maritimo
para a india. E-Ihe atribuida a autoria do roteiro ou diario de bordo relativo a essa viagem.

% Em 2015 os desempregados inscritos equivaliam a cerca de 10% da populagéo residente aos quais se deverdo juntar um significativo nimero de
desempregados que, por variadas razées, nao se encontram inscritos (Fonte: Pordata).

10 Este e outros dados estatisticos apresentados neste paragrafo tém como fonte o Anuario Estatistico da Area Metropolitana de Lisboa — 2015 elaborado
com a informagao disponivel no INE em setembro de 2016.
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Sendo certo que os dados apresentados se referem a totalidade do concelho do Barreiro, e ndo apenas da comunidade educativa
servida pelo Agrupamento, julgdmos importante cruza-los com os dados sociais dos inquiridos no Inquérito a Satisfagdo da
Comunidade Educativa®! realizado durante o ano de 2015 (sensivelmente o mesmo quadro temporal dos dados estatisticos para
a Area Metropolitana de Lisboa anteriormente apresentadas). O cruzamento de alguns indicadores sociais parecem corroborar o

retrato sumario apresentado no paragrafo anterior.

A partir dos dados obtidos elaborou-se um quadro social tipo com base nas maiores percentagens de resposta dadas por
encarregados de educagdo, docentes e ndo docentes. Assim, numa logica de maioria de resposta com relevo estatistico,
apresenta-se abaixo aqueles que porventura serdo o encarregado de educacao, o docente e 0 ndo docente tipo do Agrupamento

de Escolas Alvaro Velho:

QUADRO SOCIAL TIPO - ENCARREGADO DE EDUCAGAQ | DOCENTE | NAO DOCENTE DO AGRUPAMENTO ALVARO VELHO - 2015

0 seu educando pertence a escola sede [56%]; acompanha a vinda para a escola do seu educando (a pé [23%] ou em

viatura particular [51%]); tem entre 31-40 [46%] e 41-51 [45%] anos de idade; & do sexo feminino [80%]; Mae [77%];

ENC.EDUCACAO
apresenta como habilitagdes o 3°Ciclo/Secundario [59%]; vive no Lavradio [59%]*2; esta empregado [74%]%3; o seu
educando almoga na escola pelo menos 2 vezes por semana [61%]
E docente na escola sede [59%]; tem entre 41-50 anos de idade [49%]; licenciado [71%]; pertence ao Quadro de
DOCENTE efetivos do Agrupamento [71%]; tem entre 15-25 anos de carreira [62%]; 5-9 anos de servigo no Agrupamento

[32%]%; em 2015 lecionou dois anos de escolaridade diferentes [46%]

Tem mais de 51 anos de idade [59%]; tem como habilitagdo 022 ou 3°Ciclo [56%]; & um assistente operacional
NAQ DOCENTE [85%] com contrato de trabalho por tempo indeterminado [53%]; tem'9 oumenos anos de servigo neste agrupamento

[50%]16

De modo a complementar a abordagem estatistica apresentada anteriormente é também importante que tenhamos em conta a
evolugdo historica de alguns indicadores relacionados com a atividade do Agrupamento, de modo a perceber tendéncias e tornar

possivel, a partir dai, perspetivar cenéarios futuros. Assim sendo, de seguida, apresentamos quadros contendo a evolugdo

11 0 Inquérito de Satisfagdo & Comunidade Educativa foi elaborado em resultado de uma iniciativa de observatdrio trienal a qualidade do servigo educativo
prestado pelo Agrupamento. Os dados apresentados resultaram da aplicagdo de 754 inquéritos a Docentes, Nao Docentes, Alunos e Encarregados de
Educagé@o de todos os ciclos de ensino do Agrupamento, com uma taxa média de resposta perto dos 50%, com um grau de confianga de 95% e uma margem
de erro média de +-5%.

12 Desses 59%, 23.5% vive no Lavradio a menos de 500 metros da escola frequentada pelo seu educando, 19.9% vive nos Fidalguinhos e, dado relevante,
cerca de 17.3% dos encarregados de educagdo vive na Baixa da Banheira.

13 Dado também relevante & que, a altura, cerca de 19% dos encarregados de educagdo estavam em situag&o de desemprego.

14 Dado também relevante é que 19% dos docentes apresentavam como habilitag&o académica o Mestrado e 7% uma Pds-Graduagao.

15 Mas se levarmos em conta os dois intervalos de idade acima tinhamos 35% dos docentes com 10 a 19 anos de servigo no Agrupamento.

16 Realce para 0 caso particular da escola sede onde 56% dos assistentes tinham, a altura, 15 ou mais anos de servigo no Agrupamento.

PaGina |15



histérica dos seguintes indicadores: nimero de alunos, docentes e funcionarios'’ (2007/2008 - 2015/2016); resultados
escolares [2008/2009 — 2015-206] nomeadamente as taxas de transigdo/retengdo, de sucesso pleno, da qualidade do
sucesso; do insucesso global, taxas de sucesso na avaliagéo externa 92 ano (provas finais de ciclo) [2005/2006 — 2014/2015];
taxas de comparéncia dos encarregados de educagéo s reunides gerais com diretores de turma/professor titular [2011/2012

— 2014/2015]*.

EVOLUCAO HISTORICA DO NUMERQ DE ALUNOS NO AGRUPAMENTO — POR CICLO DE ESCOLARIDADE

TENDENCIA 2007/2008 | 2012/2013 | 2015/2016
PRE-ESCOLAR R 120 120 120
12 CICLO TT—0 710 686 569
2° CICLO — 344 439 424
3°CICLO —— 421 479 593
AGRUPAMENTO  _— 1595 1724 1706

Apesar de nos dltimos cinco anos o numero total de alunos do Agrupamento ter permanecido relativamente estavel, é notéria e
preocupante a tendéncia de marcada descidano nimero de alunos do 1°Ciclo (reflexo dos dados demograficos apresentados
anteriormente), que tem sido compensada com o aumento de alunos nos 22 e 3° Ciclos (parcialmente alimentado com o
crescimento do nimero de alunos de escolas de 1° Ciclo da Baixa da Banheira cujas familias procuram este Agrupamento para
prosseguimento do percurso escolar dos seus educandos). No entanto, mesmo com o cada vez mais significativo aumento de
alunos provenientes do 12 Ciclo de escolas da Baixa da Banheira, a redugao de alunos que se tem verificado nas nossas escolas
de 12 Ciclo ird ter um impacto consideravel na gestao de recursos humanos e fisicos nos préximos anos. Dever-se-4 perspetivar

que impacto seré esse e quais as iniciativas de gestdo necessarias dai decorrentes.

Contudo, cenérios de possivel desenvolvimento econdmico devido ao projeto da Plataforma Multimodal do Barreiro/Terminal de
Contentores, que mobilizara cerca de 1150 novos postos de trabalho diretos e ainda ndo contabilizados os indiretos, poderao
alterar o0 enquadramento supracitado, gerando novas dindmicas do ponto de vista social e demografico®®, visto que esta nova

infraestrutura se localizara na area de influéncia do Agrupamento. S&o estas realidades que um Agrupamento atento e adaptativo

17 Tivemos uma grande dificuldade na compilag&o dos dados referentes ao nimero de alunos, docentes e ndo docentes pois ndo se encontram compilados
em nenhum documento numa perspetiva histérica com dados referentes a anos anteriores. Nos vérios documentos sdo apresentados seguindo estruturas
diferentes. Ainda assim procurou-se fazer este esforgo para uma ideia mais aproximada da evolug&o histdrica destes dados. N&o foi possivel apresentar
dados numa perspetiva histdrica quanto aos docentes de forma mais detalhada (professores do quadro, por ciclo, por escola) ou ndo docentes (porescola,
etc.) pois ndo havia informagéo suficiente nos documentos oficiais consultados que permitissem uma identificagéo rigorosa, ndo tendo outra forma de obter
a informagéo. Fontes: Projeto Educativo de 2007/2010 | Contrato de Autonomia de 2013/2016 | Plano de Agéo Estratégica de 2015/2016.

18 Todos os dados apresentadas nos quadros de evolug#o histdrica relacionados com os resultados escolares (avaliagao interna e externa), bem com taxas
de comparéncia de encarregados de educagao a reunides, foram retirados dos diversos relatérios elaborados pela anterior Equipa de Autoavaliagdo até ao
ano letivo de 2014/2015. Para o ano letivo de 2015/2016 tivemos como referéncia os valores apresentados nos documentos oficiais do Agrupamento:
Relatério Final de Resultados Escolares — 32 Periodo 2015/2016 e Relatdrio Progresso do Contrato de Autonomia 2015/2016.

19 |nformagdo retirada do sitio oficial da CMBarreiro em: http://www.cm-barreiro.pt/pages/872
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deverd acompanhar, antecipando os impactos, que neste caso poderdo ser positivos e inverter a tendéncia de diminuicao de

alunos nas escolas de 1.2 ciclo. Assim, esta nova realidade merecera 0 nosso maior acompanhamento e monitorizagao.

EVOLUCAO HISTORICA DO NUMERO DE PROFESSORES NO AGRUPAMENTO

‘ TENDENCIA 2007/2008 2012/2013 2015/2016

PROFESSORES TTe— 150 143 133

Esta descida do nimero de professores do Agrupamento, analisada de forma isolada, apresentarad um significado de menor
relevancia. No entanto, se cruzarmos estes ndmeros com o0s ndmeros referentes ao total de alunos do Agrupamento nos anos
letivos analisados ressalta uma evidéncia preocupante e que em muito podera influenciar a qualidade do ensino prestado pelo
Agrupamento: se em 2007/2008 o Agrupamento registava 150 professores para 1595 alunos, no ano letivo 2015/2016 essa
relagdo passou a ser de 133-1706, verificando-se assim um aumento significativo do ratio de nimero de alunos por professor.
Este aumento resulta sobretudo dasalteragdes impostas pela tutela quanto ao aumento do ndmero de alunos por turma e da
aposentacao de varios professores nos ultimos cincos anos, que ndo tém sido substituidos na mesma proporgdo devido ao

aumento da carga horéria dos docentes.

EVOLUGAQ HISTORICA DO NUMERQ DF PESSOAL NAO DOCENTE NO AGRUPAMENTO

TENDENCIA 2007/2008 | 2012/2013 | 2015/2016
ASSISTENTES OPERACIONAIS T, 39 38 37
ASSISTENTES TECNICOS TTT— 9 8 5
TECNICOS ESPECIALIZADOS — 0 1 1
OUTROS [VIGILANTE] — 0 1 1
TOTAL = T 48 48 44

A insuficiéncia de pessoal ndo docente (quer assistentes operacionais, sobretudo, quer assistentes técnicos) tem sido uma
variavel constante na dltima década e que se tem agravado nos Ultimos anos. A limpeza e manutengao dos espagos escolares,
a seguranga dos alunos, as fung@es administrativas do Agrupamento bem como outras areas, tém sido fartemente prejudicadas
pelo nimero insuficiente de pessoal ndo docente (mais grave ainda se tivermos em conta que alguns dos assistentes
operacionais contabilizados no quadro anterior, apesar de estatisticamente serem considerados, ndo se encontram no exercicios

de fungdes devido a baixas médicas prolongadas e outras situagdes similares).

De seguida, apresentaremos tabelas contendo a evolugao histérica, sumariamente comentada, de alguns indicadores relativos

aos resultados escolares do Agrupamento desde 2008, nomeadamente as taxas de: transigdo/retencdo; sucesso pleno;
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qualidade do sucesso; insucesso global e de sucesso na avaliagéo externa 92 ano?® (provas finais de ciclo), bem como a evolugéo
histérica da taxa de comparéncia dos encarregados de educacdo as reunides gerais com diretores de turma/professor titular. E
importante realgar que a leitura destes nimeros devera ser acompanhada da nogao que, particularmente desde a assinatura do
Contrato de Autonomia 2013/20186, a larga maioria das iniciativas de maior relevancia do Agrupamento foram direcionadas para
a melhoria dos resultados escolares, alocando as mesmas tempo, estruturas e recursos significativos, em detrimento de outras

&reas do servigo publico prestado pelo Agrupamento.

EVOLUGAO HISTORICA DA TAXA DE TRANSIGAQ/APROVAGAQ?! DO AGRUPAMENTO — POR ANO/CICLO - 2009 a 2016

TENDENCIA 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2018

12 AND TSNS, 1000 1000 1000 1000 978 1000 971 1000
2° AND NN 910 930 880 920 905 909 919 873
32 ANO —— N 980 970 970 950 993 985 994 975
42 ANO —— NS 970 960 940 980 989 947 989 961
190100~ 965 965 948 958 966 955 968 952

52 ANO e T 850 860 830 860 863 939 915 873
B2 AND —— 900 900 840 820 876 881 939 947
29CICL0 =, 876 880 835 840 870 91,0 927 910

72 ANO B 730 850 790 900 806 8L5 869 759
82 ANO PN e o 700 940 760 730 937 933 843 930
92 ANO L AT 820 690 890 720 837 940 980 90,7

3CICL0 e 75,0 82,7 81,3 78,3 86,0 89,6 89,7 86,5
AGRUPAMENTD < oo 86,3 891 86,5 86,0 89,9 92,0 93,1 90,9

Ainda que os nimeros tenham vindo a permanecer relativamente estéveis nos trés anos letivos anteriores a 2015/2016, com
oscilages a rondar os 4%, é de sublinhar a descida da taxa de transigdo/aprovagdo nos trés ciclos de escolaridade (e
consequentemente no total do Agrupamento) no ano letivo de 2015/2016 em comparag&o com o0 ano letivo anterior. As
situagdes de maior relevancia ocorrem no 1° Ciclo com descida nos niveis de aprovagéo nos 22, 3% e 42 anos (0 2% ano regista a
sua taxa de aprovagdo mais baixa dos Gltimos oito anos letivos), levando a que no 12 Ciclo essa mesma taxa também atinga o
valor mais baixo dos dltimos cinco anos. No caso do 22 Ciclo obtivemos também um decréscimo na taxa de transicdo/aprovagéo
como consequéncia do valor de 52 ano ser 0 mais baixo dos Ultimos trés anos letivos. No 32 Ciclo, 0 indicador mais preocupante
ocorre no 72 ano, com a taxa de transigdo/aprovagao a registar o menor valor dos dltimos sete anos (descida de 11% face ao

ano letivo anterior), 0 que se traduziu num elevado numero de alunos retidos no 72 ano em 2015/2016.

20 Ainda que tenhamos os dados referentes a evolugdo histarica dos resultados obtidos pelos alunos de 4° e 6° anos em provas de avaliag&o externa desde
2006 (aos quais reconhecemoas pertinéncia), dado que as mesmas passarao a ser consideradas como provas de aferi¢éo a partir do presente ano letivo (ndo
tendo assim peso na nota final dos alunos) optamos por poupanga de tempo e espago nao inclui-las neste descritivo de contexto.

21 percentagem de alunos que no final do ano letivo transitaram de ano. O valor remanescente até aos 100% traduzir, por oposicao, a percentagem de alunos
que ndo transitaram para 0 ano de escolaridade seguinte. Os valores relativos ao 92 ano - 2015/2016 foram obtidos por consulta do relatério de progresso
do contrato de autonomia referente a 2015/16, sendo que esse valor foi obtido, cré-se, com recurso ao Programa Inovar.
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EVOLUGAQ HISTORICA DA TAXA DE SUCESSO PLENO22 DO AGRUPAMENTO - POR ANO/CICLO - 2012 a 2016

TENDENCIA | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

12 ANO — T~ 90,0 95,6 88,6 81,3 87.6
22 ANO ——— 96,0 94,0 83,9 97,3 91,2
 3°AND ~ 99,0 87.4 85,5 89,4 89,7
" 42ANO TN 950 941 853 942 866
N\ 1eCICL0 95,0 92,8 85,8 90,6 88,8
52 ANO P e o 65 76,7 63,0 72,0 78,6
62 ANO e 51,0 55,2 68,1 84,8 77.9
l/ . 2%CICLO e 58,0 86,0 65,6 68,4 78,3

79 ANO T 45,0 64,1 52,7 60,2 58,2
82 ANO T T 27,0 53,2 63,1 45,6 49,1
92 ANOD e 29,0 36,3 51,0 55,5 56,3

) secicLo L T T T 33,7 51,2 556 538 545

A AGRUPAMENTO " 622 700 690 709 7389

Ainda que os nimeros tenham vindo a permanecer relativamente estaveis nos trés anos letivos anteriores a 2015/2016, é de
sublinhar a descida da taxa de sucesso pleno no 12 Ciclo sobretudo devido ao decréscimo de =6% no 22 ano e =8% no 42 ano
em 2015/2016 em comparagdo com 0.ano letivo anterior. No caso do 2° Ciclo obtivemos resultados que alimentam o registo
positivo global do Agrupamento. No 3¢ Ciclg, continuamos a manter valores méedios de apenas metade dos alunos conseguir

atingir o final do ano letivo sem qualquer nivel negativo.

EVOLUGAQ HISTORICA DA QUALIDADE DO SUCESS0?% DO AGRUPAMENTO — POR ANG/CICLO - 2011 a 2016

TENDENCIA | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2018

12 ANO ~ L 742 616 764 713 755 687
2° ANO —— 633 61,0 582 540 659 605
3% ANO —— 62,7 61,9 613 527 576 72,7
42 ANO T 451 611 595 62,0 61,7 566
lcicl0 " 6L3 688 639 600 652 648

52 ANO e 42,9 41,0 46,8 451 53,3 54,2
62 ANO e 366  426. 384 449 469 554
200CL0 o e 398 418 426 450 501 548

79 ANO I N 328 324 425 331 390 385
82 ANO —— N 392 361 413 . 468 308 434
92 ANO T 438 309 362 301 460 374

FCOCLO .~ 386 331 400 367 6 398
AGRUPAMENTO —_—+——"" 466 445 488 472 513 531

Relativamente a qualidade do sucesso, tem-se vindo a manter a tendéncia de subida, sendo de destacar, mais uma vez no 1°

Ciclo, a descida da qualidade do sucesso sobretudo devido ao decréscimo de 6% no 12 ano, 4% no 2¢ ano e 6% no 42 ano em

22 Taxa de Sucesso Pleno traduz a percentagem de alunos que transitaram de ano de escolaridade sem qualquer nivel negativo.

23 A qualidade do sucesso traduz a percentagem de niveis 4/5 ou SB/E atribuidos no final do ano letivo no conjunto das disciplinas: no 1%Ciclo séo
contabilizadas as disciplinas de Portugués/Matematica/Estudo do Meio e nos restantes ciclos s&o contabilizadas todas as disciplinas com a exceg&o de
Educacéo para a Cidadania e EMRC.
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2015/2016 em comparagdo com o ano letivo anterior. No caso do 22 Ciclo obtivemos resultados que alimentam o registo positivo
global do Agrupamento, destacando-se a subida de 8% no 62 ano. No 3¢ Ciclo, todos os anos se encontram em territério negativo
abaixo dos 50%, com o0 8° ano a melhorar a qualidade do seu sucesso em cerca de 13% e com o0 9° ano a registar uma descida

de 8.6% na qualidade do sucesso dos alunos que terminaram o seu percurso escolar neste Agrupamento.

EVOLUGAQ HISTORICA DA TAXA DE INSUCESS024 DO AGRUPAMENTO — POR ANO/CICLO - 2011 a 2016

TENDENCIA | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

1° ANO — 41 5,8 2,2 6,2 8,2 7.3

2¢ ANO I 71 82 100 11,2 95 12,0

32 ANO N N 48 47 5,2 7,1 3,9 6,6

42 ANO T~ e 10,7 4,3 1,6 5.4 14 9,6
L 4

V7 P 1°CICL0 — " 8,7 5,7 48 7,5 5,7 8,9

52 ANO T SN~—— 16,0 16,3 9,7 10,2 7.4 7.4

62 ANO TTTe—— 15,3 15,2 12,3 9,0 6,7 3,9

v

UV S 2000 - 157 158 110 96 71 57

72 ANO — N 15,8 13,8 137 171 117 15,4

8° ANO N 17,7 218 7.9 8,9 15,7 92

9° ANO T 9,8 15,8 13,3 116 81 10,3

</ meoco N, 144 172 116 125 11,8 116
AGRUPAMENTO ~— e 123 129 g1 9,9 8,2 8.7

Ainda que os nimeros tenham vindo a permanecer relativamente estéaveis nos trés anos letivos anteriores a 2015/2016, é de
sublinhar a subida da taxa de insucesso no 12 Ciclo sobretudo devido & subida de 8.2% no ndmero de avaliagdes negativas
atribuidas no 42 ano. No caso do 22 Ciclo obtivemos resultados que alimentam o registo global do Agrupamento, com descida no
6%no. No 32 Ciclo, apesar da descida global de 0.2% na taxa de insucesso fruto dos resultados obtidos no 82 ano, sublinha-se

0 aumento do nimero avaliagBes negativas nos 72 e 92 anos.

EVOLUGAQ HISTORICA DA TAXA DE SUCESS026 —PROVAS FINAIS 92ANO - 2006 a 2015

9UANO TENDENCIA 2006 | 2007 | 2008 | 2008 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
% SUCESSQ | PORTUGUES - AGRUPAMENTO AN it 750 920 870 677 839 612 430 629 582 635 705
% SUCESSO | PORTUGUES - MEDIA NACIONAL RSN 545 864 833 718 723 673 665 495 686 766 730
DIFERENCIAL ENTRE AGRUPAMENTO E MEDIA NACIONAL 205 56 37 41 116 33 235 133 104 131 25
% SUCESSO | MATEMATICA - AGRUPAMENTO P e 120 190 470 671 367 243 270 © 259 266 459 318
% SUCESSO | MATEMATICA - MEDIA NACIONAL A 370 272 651 659 633 432 673 396 628 498 500
DIFERENCIAL ENTRE AGRUPAMENTO E MEDIA NACIONAL 250 82 81 12 168 -189 303 137 262 -39 -182

24 A taxa de insucesso traduz a percentagem de niveis negativos [inferiores a 3 ou a Satisfaz] atribuidos no final do ano letivo no conjunto das disciplinas:
no 1°Ciclo sdo contabilizadas as disciplinas de Portugués/Matematica/Estudo do Meio e nos restantes ciclos séo contabilizadas todas as disciplinas com
a excegdo de Educacgdo para a Cidadania e EMRC. O calculo da média no 3° Ciclo passou, a partir de 2014, a contabilizar as disciplinas de Educagao
Tecnoldgica e Tecnologias da Informagdo e Comunicagao.

25 A taxa de sucesso nas provas finais de 9° ano (Avaliagdo Externa — Portugués e Matematica) traduz a percentagem de alunos que tendo realizado o exame
obtiveram nota positiva. Compara-se os resultados dos alunos de 92 ano do Agrupamento com a média nacional de sucesso por cada ano letivo. Dado as
provas finais de 1° Ciclo e 2° Ciclo terem passado para provas de aferigdo, optou-se por ndo se apresentar aqui esses registos.
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Na prova de Portugués o Agrupamento acompanhou aquela que foi a tendéncia nacional e obteve em 2015/2016 um dos seus
melhores resultados quanto ao ndmero de alunos que obtiveram classificagao positiva. Ja em relagdo a prova de Matemética os
alunos do Agrupamento continuam a apresentar resultados distantes da média nacional. Relativamente 4 média da classificagdo
obtida na prova de Portugués (53.35%) o Agrupamento Alvaro Velho foi a 22 pior escola do concelho do Barreiro com um 791°
lugar a nivel nacional (piorando os seus resultados face ao ano anterior — média de 53.92%) e na média de classificagao obtida
na prova de Matematica (35.6%) o Agrupamento também foi a 22 pior escola do concelho do Barreiro com um 9452 |ugar a nivel

nacional (piorando substancialmente os seus resultados face ao ano anterior — média de 68.04%)%%.

EVOLUGAQ HISTORICA DA TAXA DE COMPARENCIA DOS ENCARREGADOS DE EDUCACAQ AS REUNIGES DE FINAL DE PERIOD0?

TENDENCA | 2012 | 2014 | 2015
MEDIA 1PERIODO \ 96,4 80,6
MEDIA 2PERIODO 90,4 77,7
12 CICLO .
MEDIA 3PERIODO \ 98,1 81,1
MEDIA ANO LETIVO \, 95,0 79,8
MEDIA1PERIODO  _— 72,9 78,5 77,9
MEDIA2PERIOD0  ————— | 78,4 74,1 70,9
2° CICLO ,
MEDIASPERIODO  — 84,7 80,0 81,2
MEDIA ANO LETIVO “—"—“ﬂ-—___. 78,7 775 76,6
MEDIA1PERIODO  __—* 66,7 72,6 75,2
MEDIA 2PERIODO  _— 61,3 74,6 71,1
3¢ CICLO ]
MEDIA 3PERIODO _— 75,6 75,7 77,6
MEDIA ANO LETIVD — 67,9 74,3 74,7
AGRUPAMENTO \‘\ 80,5 772 75,6

Analisando os valores apresentados, acreditamos que uma das conclusfes mais relevantes é o facto de com o passar dos anos
de escolaridade a tendéncia para os pais e encarregados de educacao estarem presentes nestas reuniées vai diminuindo, o que
pode traduzir uma incapacidade de manter esses mesmos pais e encarregados de educagdo ligados a escola e ao percurso
escolar dos seus educandos. Regista-se também uma descida na percentagem global do agrupamento tendo em conta os anos

letivos analisados (com a particular situagdo de para o ano de 2014/2015 n&o existirem dados para o 1° Ciclo).

26 Dados consultados com base nos dados oficiais do Ministério da tutela: http://observador.pt/interativo/ranking-escolas-2016-em-que-lugar-ficou-a-sua/
27 A taxa de comparéncia dos EE as reunides traduz a percentagem de encarregados de educagdo que compareceu as reunides de final de periodo/ano
convocados pelo Diretor de Turma ou Professor Titular. Ndo existem dados disponibilizados em documentos oficiais referentes ao ano letivo 2012/2013. Nao
existem dados disponibilizados em documentos oficiais referentes ao 12 Ciclo para o ano letivo de 2014/2015. N&o existem dados disponibilizados em
documentos oficiais referentes ao ano letivos 2015/2016 [apenas uma breve meng&o no Relatario de Progresso do Contrato de Autonomia 15/16 que na
sua pagina 19 ndo apresenta valores referentes a 2014/2015 e apresenta o valor de 84.3% de média do Agrupamento sem no entanto fazer demonstrag&o
detalhada do mesmo].
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Populagdo marcada pelo desemprego ou situagao laboral precéria; a seguir uma tendéncia de envelhecimento e diminuigdo de
pessoas em idade ativa; uma taxa de natalidade pouco encorajadora quanto a perspetivas de futuro relativamente a novos alunos
para Pré e 12 Ciclo; com um nimero significativo de beneficiarios de Rendimentos Sociais de Insergao.

Encarregado de Educag&o - O seu educando pertence a escola sede e acompanha-o na vinda para a escola a pé ou em viatura
particular; tem entre 31 e 51 anos de idade; é do sexo feminino e Mée; habilitagdes - 3°Ciclo/Secundario; vive no Lavradio e esta
empregado; o seu educando almoga na escola pelo menos 2 vezes por semana

Docente - £ docente na escola sede e tem entre 41-50 anos de idade; pertence ao Quadro de efetivos do Agrupamento; tem entre
15-25 anos de carreira e 5-9 anos de servigo no Agrupamento

Ndo Docente - Tem mais de 51 anos de idade; habilitagao - 22 ou 32Ciclo; € um assistente operacional com contrato de trabalho
por tempo indeterminado; tem 9 ou menos anos de servigo neste agrupamento

Alunos - Tendéncia de marcada descida no nimero de alunos do 1%Ciclo, que tem sido compensada com o0 aumento de alunos nos
2° e 3° Ciclos (parcialmente alimentado com o crescimento do nimero de alunos de escolas de 1° Ciclo da Baixa da Banhgira
cujas familias procuram este Agrupamento para prosseguimento do percurso escolar dos seus educandos). A redugdo de alunos
que se tem verificado nas nossas escolas de 12 Ciclo ird ter um impacto consideravel na gest&o de recursos humanos e fisicos
nos préximos-anos, que poderd, no entanto, sofrer variagBes devido ao novo contexto socioecondmico previsto com a construgéo
do Terminal de Contentores na area de influéncia do Agrupamento. Dever-se-4 perspetivar que impacto serd esse e quais as
iniciativas de gestao necessérias dai decorrentes

Docentes - em 2007/2008 registava-se 150 professores para 1595 alunos, no ano letivo 2015/2016 essa relagdo passou a ser
de 133-1706, verificando-se assim um aumento do ratio de alunos por professor. Este aumento resulta sobretudo das alteragoes
impostas pela tutela quanto ao aumento do ndmero de alunos por turma e da aposentagao de varios professores nos Ultimos
cincos anos, que ndo tém sido substituidos na mesma proporgdo devido ao aumento da carga horéria dos docentes. Ressalta a
evidéncia preocupante e que em muito poderainfluenciar a qualidade do ensino prestado pelo Agrupamento

N&o Docentes - A insuficiéncia de pessoal ndo docente tem sido uma variavel que se tem agravado nos Ultimos anos. A limpeza e
manutengdo dos espagos escolares, a seguranga dos alunos, as fungdes administrativas do Agrupamento bem como outras areas,
tém sido fortemente prejudicadas pelo ndmero insuficiente de pessoal ndo docente

Taxa de transigcdo/apravagdo — descida nos trés ciclos de escolaridade no ano letivo de 2015/2016. As situagdes de maior
relevancia ocorrem no 12 Ciclo com descida nos niveis de aprovagao nos 22, 32 e 42 anos [1° Ciclo taxa mais baixa dos Ultimos 5
anos; 5% ano taxa mais baixa dos Gltimos 3 anos; 72 ano taxa mais baixa.dos Ultimos 7 anos]

Taxa de Sucesso Pleno - descida no 12 Ciclo sobretudo devido ao decréscimo de =6% no 2° ano e =8% no 42 ano; no 32 Ciclo,
continuamos a manter valores médios de apenas metade dos alunos conseguir atingir o final do ano letivo sem qualquer nivel
negativo

Qualidade do Sucesso - mais uma vez no 12 Ciclo, a descida sobretudo devido ao decréscimo de 6% no 12 ano, 4% no 22 ano 6%
no 42 ano; no 32 Ciclo, todos os anos abaixo dos 50% com o 92 ano a registar uma descida de 8%

Taxa de Insucesso — mais uma vez a subida do insucesso no 12 Ciclo sobretudo devido a subida de 8.2% no nimero de avaliagdes
negativas atribuidas no 42 ano; 0 aumento do nimero avaliag@es negativas nos 72 e 92 anos

Provas Finais 92 ano — Portugués a seguir tendéncia nacional e Matematica a continuar distante da média nacional; Relativamente
a média da classificagdo obtida: Portugués (53.35%) o Agrupamenta Alvaro Velho foi a 22 pior escola da concelho (pioranda os
seus resultados face ao ano anterior) Matematica (35.6%) o Agrupamento também foi a 22 pior escola do concelho (piorando
substancialmente os seus resultados face ao ano anterior)

Com o passar dos anos de escolaridade a tendéncia para os pais e encarregados de educagao estarem presentes nestas reunides
vai diminuindo, o que pode traduzir uma incapacidade de manter esses mesmos pais e encarregados de educag&o ligados a escola
e ao percurso escolar dos seus educandos.
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4 | DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

A definicdo dos vetores e subvetores de atuagdo (grandes linhas de orientagdo) apresentados neste projeto e,
consequentemente, o estabelecimento das medidas operacionais que serdo colocadas a consideragao da comunidade educativa,
partiu de um diagndstico estratégico efetuado relativamente aguelas que poderdo ser, na nossa opinido, as referéncias de

contexto mais pertinentes a considerar, obtidas através de uma recolha de diversos dados provenientes de diversas fontes.

Procuramos estabelecer um diagndstico estratégico através de um quadro referencial tdo profuso na consulta quanto possivel,
na procura-daqueles que sdo que sdo 0s tragos identitarios, as adversidades, as contingéncias, o potencial e as qualidades do
Agrupamento, recorrendo a dados essencialmente resultantes da consulta aos diversos documentos orientadores e de trabalho
do Agrupamento, da auscultacdo a comunidade educativa, de contatos de esclarecimento feitos junto de profissionais e outros
agentes educativos do agrupamento em indmeras reunides e sessdes de trabalho realizados ao longo do tempo, da anélise de
documentacao relevante e, finalmente, recorrendo aquela que € a observagao baseada na nossa experiéncia acumulada de vinte

anos de docéncia e de diversos cargos desempenhados no Agrupamento.

Assim sendo, de seguida apresentamos um conjunto necessariamente condensado de areas/aspetos carentes de atuagdo
[adversidades] e potencialidades apresentadas pelo Agrupamento que, no nosso entender, podem e devem ser respetivamente
ultrapassadas e exploradas. Posteriormente apresentamos também, por considerarmos informagao relevante, os eixos de
intervencado estabelecidos no Projeto Educativo em vigor, bem como as recomendaces de melhoria decorrentes da proposta de
PE apresentada. E importante realgar que certas areas/aspetos carentes de atuaco [adversidades] a seguir apresentados j o

sdo ha varios anos, com alguns deles apenas agora (no presente ano letivo)a serem alvo de interveng@o.

ADVERSIDADES POTENCIALIDADES

Compromisso de alunos/familias quanto ao sucesso e exceléncia do percurso escolar Proximidade geogréfica das escolas de 1° Ciclo em relag@o a

Grau de visibilidade junto da comunidade educativa, do trabalho realizado no Agrupamento 6sC0la SOWa

Grau de envolvimento dos pais/EE nas atividades promovidas pelo Agrupamento Abertura do Agrupamento  mudanga

Forma como é gerida a comunicagio no Agrupamento Dimensao solidéria e inclusiva do Agrupamento

Comunidade educativa disposta a colaborar se devidamente
motivada e chamada a participar

Forma como é disponibilizada a informag&o a comunidade educativa

Grau de conhecimento da comunidade educativa das parcerias e atividades realizadas pelo Agrupamento

Corpo docente capacitado e com enorme potencial
Facilidade no acesso aos documentos orientadores da agao do Agrupamento

Melhoria dos resultados escolares
Alunos de etnia com fraco interesse e investimento escolar

Existéncia de Servigos de Psicologia e Orientagao
Auséncia de uniformizagao identificativa dos documentos orientadores de agrupamento

Existéncia de salas de Ensino Estruturado [Unidades para

Insuficiente valorizagdo da imagem institucional e identidade cultural do Agrupamento alunos com perturbagdo do espectro do Autismo].

Grau de aproveitamento do Portal do Agrupamento como instrumento privilegiado de contacto com a

Possibilidade de estabelecimento de parcerias na
comunidade educativa

concretizagdo de iniciativas/projetas/atividades

Coesdo organica entre as escolas de 1° Ciclo e a escola sede de Agrupamento Projetos nacionais e internacionais que permitam a projecao

Necessidade de qualificar processos de lideranga e gestéo do Agrupamento e criem oportunidades de enriquecimento a

. ) L o . alunos e professores
Aproveitamento pouco eficaz de uma Associagdo de Pais interessada e mativada P
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Necessidade de uma maior representatividade da APEEAEAV através de uma maior mabilizagao de Portal do Agrupamento como forma privilegiada de contacto e

pais/EE como associados difusao da informagao junto da comunidade educativa
Inexisténcia de uma associagdo de antigos alunos Perspetivas de melhoria das condigdes socioeconémicas do
concelho

Pouco significativa nimero de iniciativas cooperativas/colaborativas entre alunos da Pré/1%Ciclo e alunos
dos 22/3° ciclos de escolaridade Significativa procura por parte de alunos/familias

N ~ N R . . relativament lgum | Agrupament
Auséncia de documentagao de suporte a realizagao do trabalho administrativo elativamente a algumas escolas do Agrupamento

Aposta na cultura de seguranga e protegao civil

Necessidade de qualificar os procedimentos relativos as AEC no 1° Ciclo e AAAF no Pré-Escolar
Insuficiente valorizagdo da cultura desportiva do Agrupamento

Menor participagdo de alunos em clubes, projetos e atividades de complemento curricular
Forma como é percecionada a atuagdo do Agrupamento face a casos de indisciplina

Fraco impacto do Gabinete do Aluno como promotor de reflexao e mudanga de comportamento
Necessidade de modernizagdo da gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e financeira
Grau de visibilidade das iniciativas e decisdes dos 6rgaos de gestao do Agrupamento

Oferta de formagéo profissional insuficiente / desadequada as necessidades/interesses do pessoal
docente e ndo docente

Pouco envolvimento do pessoal ndo docente nas iniciativas e processos de decisdo
Necessidade de qualificar os processos de gestdo documental

Sistemas de controla interno ausentes ou pouco eficazes

Inexisténcia de um Balango Social do Agrupamento

Estado de conservag&o/manuteng&o do parque escolar do Agrupamento

Ineficaz manutengao e aproveitamento dos espagos verdes

Qualidade/estado de conservagdo de alguns equipamentos como fatores limitativos de um servigo
educativo de qualidade

0 esclarecimento sobre cada um dos eixos estratégicos definidos no Projeto Educativo?® assumiu-se como forte contributo
para a definicdo dos vetores e subvetores de intervencao do Projeto 100¢.4.50 e, principalmente, na concecdo das medidas
por ele propostas.

EIXOS ESTRATEGICOS ESTABELECIDOS NO PROJETO FDUCATIVO 2015/2018

I Resultados Escolares
Il 0 Agrupamento de Escolas e 0 mundo
I} Comunicagdo e Processos Internos

\' Responsabilidade Social

Relativamente aos eixos estratégicos refere-se o seguinte no Projeto Educativo do Agrupamento:

EIXD 1 - Resultados Escolares, os indicadores e metas definidas visam, por um lado, respeitar o estipulado aguando da
assinatura do Contrato de Autonomia, cuja vigéncia findou no final do ano letivo 2015/2016, e por outro lado-tragar os objetivos
posteriores a esse ano letivo.

EIXO 2 - 0 Agrupamento de Escolas e 0 mundo, visa dinamizar as relagdes do Agrupamento com a comunidade proxima e
longingua. Por um lado desenvolver a dindmica com os pais, através da APEE, transformando-os num parceiro efetivo, apoiando-
nos mutuamente na tarefa cada vez mais complexa de formar e educar os jovens que frequentam o Agrupamento. 0 mesmo
principio se coloca para os restantes parceiros da comunidade, é necessério reforgar os lagos de colaboragdo com a autarquia
e instituigdes, compreendendo de que forma se poderdo criar/reforgar sinergias que, aproveitando a ambos, em Ultima anélise,

28 () texto apresentado na explicitag3o dos eixos esta de acardo com o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Alvaro Velha 2015/2018.
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beneficiem o Agrupamento e 0s seus alunos. Ainda integrado neste eixo, pretende-se proporcionar aos alunos a oportunidade de
contactar com realidades distintas do meio envolvente, enriquecendo-lhes as experiéncias, alargando-lhes a visdo da sociedade
contemporénea em constante mutagao.

EIXO 3 — Comunicagao e Processos Internas, visa por um lado, agilizar a informag&o produzida no Agrupamento, tornando
acessivel intea e externamente. E fundamental que, para além dagueles que trabalham no Agrupamento, também a restante
comunidade tenha acesso a informagao, dando a conhecer o muito e bom trabalho realizado na Escola. Por outro lado, considera-
se-que & necessdrio medir o grau de satisfag@o dos utentes dos servigos ndo educativos prestados. S6 medindo a satisfagao
sera passivel introduzir melhorias nos servicos que sirvam os interesses e necessidades dos beneficiarios. E necessério ainda
reforgar o trabalho j& existente de sistematizag@o de préticas administrativas e de regulamentagdo interna, visando a
normalizagao de processos e, em Ultima anélise, implementar processos de melhoria continua, salvaguardando os interesses e
direitos de todos os envolvidos.

EIX0 4 - Responsabilidade Social, visa, acima de tudo, estruturar e reforgar as dindmicas solidarias existentes, desenvaolvendo
a articulagdo com as-instituic@es locais de intervencgao social, garantindo um maior alcance e assertividade das intervengdes.
Obedece ainda a principios-estruturantes da vida social dos individuos, visando o desenvolvimento da consciéncia de si e da
relagdo com os outros, de vida saudavel e harmoniosa e de desenvolvimento sustentével da sociedade.

Adicionalmente consideramos também aquelas que foram as recomendac@es feitas pela Equipa de Revis&o do Projeto Educativo
em resultado da significativa auscultagao feitaa Comunidade Educativa:

“Recomendacdes: (...) frequentemente, das discussdes e analises ocorridas em grupo restrito e, em particular, em grupo
alargado, resultaram conclus@es que dificilmente-seria possivel transformar em objetivos de acordo com o acima descrito.
Assim, elencam-se de seguida recomendagdes por eixo. (x.) Existirdo recomendag@es que, encontrando-se associadas a
determinados eixos poderdo ser igualmente relevantes noutro(s)."?®

RECOMENDAGOES DA EQUIPA DE REVISAQ DO PROJETO EDUCATIVO EM RESUL DA AUSCULTAC MUNIDADE EDUCATIVA

Apostar na diversificagdo da oferta formativa, oferecendo percursos educativos alternativos, permitindo aos alunos e respetivas familias optar
pelas modalidades de estudos adequados ao perfil e interesses dos alungs

Implementar a supervisao da pratica letiva em contexto de sala de aula, de forma a potenciar metodologias eficazes de ensino e aprendizagem,
numa Gtica de desenvolvimento profissional de docentes

Desenvolver esforgos para que o MEC realize obras de manutengo/recuperagio dos espagos escolares da EB 2,3 de Alvaro Velho. Considera-se
que estas intervengdes (nomeadamente aquelas a realizar em salas de aula) sdo essenciais para melhorar as condigges de aprendizagem dos
alunos e salvaguardar a satde publica de todos quantos frequentam a escola (por exemplo as coberturas de amianto ainda existentes e o
gstado de conservag&o do piso do pavilhdo desportivo e do campo de jogos exterior)

EIX01

Estabelecimento de parcerias com empresas visando mitigar/solucionar alguns dos problemas mencionados no ponto anterior

Proceder a manuteng&o regular dos meios informaticos, essenciais para o bom funcionamento da escola (na dimensao administrativa do
trabalho dos docentes e ndo docentes) e para a qualidade das aulas

Continuar a apostar no projeto de coadjuvancia no dmbito da expressao plastica, e se possivel alargar a &rea disciplinar de mdsica, visando a :
sensibilizagdo dos alunos para estas areas do saber

Promover a discuss#o/reflexdo sobre praticas pedagogicas e fatores internos e externos determinantes do (in)sucesso escolar

Reapreciar o peso da componente socioafetiva na avaliagdo dos alunos, como meio de combater a indisciplina escolar

23 |In Proposta de Projeto Educativo apresentada pela Equipa de Revis&o do Projeto Educativo.
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Reforgar a articulagdo da escola com as familias e com a APEE (o sucesso da Escola seré tanto maior quanto mais fortes forem os lagos
afetivos que as familias tenham com a Escola).

o~
t>:<> Proporcionar as familias oportunidades para conhecer trabalhas dos alunos, no &mbito das areas disciplinares (exposigges de trabalhos,
iu  audigGes pablicas, etc.)
Abertura da plataforma INOVAR aos EE
Definicdo de procedimentos relativamente a utilizagao exclusiva dos emails institucionais, como forma de agilizar a circulagao de informagao
Designagao de equipa responsavel pela gestdo/monitorizagdo da qualidade dos servigos prestados no AE (refeitorio, bar, reprografia, secretaria,
PBX);
} 7Designagéo de equipa responséavel pela comunicagdo do agrupamento, visando uma melhor divulgagéo de informagao relevante da atividade do
g AE, adiversificagdo dos meios de comunicagao e, acima de tudo, melharia dos circuitos de comunicagao, visando o alargamento dos publicos
>  abrangidos
L et I\
Adotar préaticas de Benchmarking e Benchlearning, com o intuito de adquirir conhecimento/troca de experiéncias com outras escolas e
instituigBes, visando a melhoria dos servigos prestados (educativos e ndo-educativos)
Realizar reunides descentralizadas dos orgdos de administragdo e gestdo em todos os estabelecimentos de educagdo/ensino do AE, visando o
conhecimento das instalagdes escolares por parte dos elementos desses 6rgaos e a valorizagdo dos estabelecimentos
Promogao efetiva e regular de praticas de auscultagao e responsabilizagao dos alunos nas atividades e decis@es estruturantes da vida do
Agrupamento
Designacgao de equipa responséavel pela coordenagao das atividades internas do AE de indole solidaria, em articulagdo com instituicdes da Rede
Social concelhia
Manutencao e eventual reforgo da participagao em agdes de solidariedade
Valorizar o Agrupamento enquanto polo transfarmador da sociedade e da comunidade em que se encontra inserido em particular
; Valorizar o voluntariado enquanto importante expressao da intervengao solidéaria, possibilitando a mitigagdo de problematicas internas e
><  externas ao Agrupamento
L

Valorizago do corpo docente e néo docente, através de momentos de partilha de momentos relevantes dos percursos profissionais (anos de
servigo alcangados, aposentagdes, distingGes meritorias)

Valorizagao do legado histérico do AE, no que aos antigos alunos e funcionarios (docentes e néo docentes) diz respeito, através da divulgagéo
(consentida) de casos de sucesso

Promoaver a realizagdo de sessdes de discussao/reflexdo regulares abertas & comunidade sobre tematicas relacionadas com a escola e 0s
dominios da sua intervencdo
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5| 0 DESENHO DO PROJETO 100%4.50 — PROJETO DE INTERVENGAD

A Escola enquanto organizagdo deverad focar-se na globalidade privilegiando o todo, ndo estabelecendo ou
incentivando separagdes, pensando e agindo de forma integrada sem que primeiro se divida em partes, grupos,
fungdes ou éreas; dar relevancia as suas interdependéncias, as ligagbes entre as partes que a compdem,
desviando a sua atengdo das pessoas e das coisas enquanto componentes segmentadas, para passar a atribuir
devida relevancia as relagdes entre as pessoas e entre as coisas, dentro e fora da Escola; incentivar a que a
Escola, naquela que é a sua atividade, possa antecipar o futuro, tentando moldar os acontecimentos ao preparar
0S SeUs atores para os diversos cenarios possiveis, procurando estar sempre um passo a frente da
imponderabilidade, diminuindo assim as consequéncias negativas daquilo que €, aparentemente, imprevisivel e
incontrolavel; promaver a ideia do potencial global de cada um dos seus profissionais, nao dando unico enfoque
aos aspetos da sua‘capacidade ou desempenho, mas sim procurando estabelecer o que cada um deles podera
contribuir naquela que é-a sua individualidade para complemento do todo; valorizar a importancia de uma
comunidade educativa que tenha a liberdade para interpretar, criar e sugerir numa dindmica de co-transformagao
e co-evolugdo da organizagdo escolar/com 0 ambiente onde se insere; promover 0 ndo-equilibrio, fomentando
situagdes de desafio para que todos se-sintam motivados a melhorar os seus desempenhos e conferir especial
importancia as possibilidades do seu futuro'e a-qualidade do servigo educativo prestado, utilizando-as como

critério decisdrio na sua gestdo."*"

Ao percebermaos que ‘ferramentas antigas' ja ndo iluminam o caminho mais adequado para a clarificag@o e resolugao de problemas
com 0s quais a Escola se vé hoje confrontada, é premente a necessidade de uma nova perspetiva sobre como deve uma Escola
planear a sua agao, gerir a sua execugao e liderar as suas dinamicas. 0 crescimento, melhoria e consequente transformagao de
uma organizagao escolar requer mudangas abrangentes e simultneas ao nivel dos seus varios nlcleos organizativos e da forma
como estes funcionam [ensino, aprendizagem, opgdes pedagogicas e metodoldgicas, processos internos, ebjetives educativos,
gestdo organizacional / administrativa / financeira], passando pela forma como a Escola se define quanto aqueles-que sao os
seus valares, culturas e circuitos de informagdo, até ao modo como esta se relaciona com o ambiente que a envolve e a atengao
dada ao papel dos diversos atores educativos [alunos, pais, professores, funcionarios, autarquia, parceiros, poder central, entre

outros].

80 |n “A Governagéo da Escola enquanto Sistema Adaptativo Complexo em Contextos de Mudanga e Incerteza: Um Estudo Exploratério” - Proposta de
Doutoramento apresentada por Luis Miguel Latas a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa — Departamento de Educagao - Dezembro de 2007
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Sendo, na sua maioria, problemas sistémicos aqueles que a Escola hoje enfrenta, em que uma imensidao de factos e ocorréncias
se encontram interligados e estabelecendo entre si relagdes de dependéncia, aquilo que aparentemente se afigura como um
conjunto de situagBes problematicas isoladas e sem qualquer relagdo de causa—efeito entre elas, devem passar a ser vistos

como possiveis faces de um mesmo cubo, partes integrantes e interligadas de um mesmo todo.

Assim, o Projeto 100(+).4.50 assenta num modelo de governabilidade que néo focalize demasiado os seus esforgos e as suas
iniciativas, aportando-lhes significativa parte dos seus escassos recursos. Assenta na ideia de que o todo é muito mais que a
mera soma das suas partes. Os seus vetores (grandes linhas de orientag&o), os seus objetivos (metas) e consequentes medidas
operacionais (plano estratégico) resultam de uma visdo abrangente e atenta as interdependéncias, onde se compreenda, por
exemplo, que a melharia dos resultados escolares ndo pode ser alcangada unicamente através de iniciativas e projetos
demasiado focalizados sem-que ocorram também mudangas noutras areas de funcionamento do Agrupamento, sob pena de
todos os esforgos envidados nessas mesmas iniciativas e projetos poderem ndo atingir o seu objetivo (ou atingi-lo de forma

pouco significativa e/ou efémera).

Onde se compreenda, por exemplo, gue o investimento de tempo e recursos decorrentes da implementagao de uma 'sala de aula
de futuro’, por muito meritéria que seja a sua intencdo e objetivo, dificilmente terd um impacto significativo no percurso de
aprendizagem dos nossos alunos, se essa mesma medida for aplicada de forma isolada, sem sustentagao de estruturas de apoio
e, acima de tudo, sem que outras necessidades bem mais prementes sejam colmatadas. Onde se compreenda também que
muitos das contingéncias identificadas em fases mais avangadas do percurso escolar dos alunos (22 e 32 Ciclos) s6 poderao
ser eficazmente resolvidas dando fundamental importéncia e reconhecimento ao trabalho desenvolvido desde o pré-escolar e 1°
Ciclo, apostando de forma diversa e notdria na qualificagdo e melhoria das dindmicas de funcionamento deste ciclo de
escolaridade, onde educadores e professores deverdo ter um papel crucial na defini¢do de estratégias e medidas a implementar,

sempre suportados por uma gestao colaborativa, presente e interessada na resolugdo de problemas.

De seguida apresentamos um esquema onde procuramos clarificar aquele que foi o percurso seguido, desde a génese até a ideia
final de implementacao das mais de cem medidas que serdo colocadas ao escrutinio e opinido de toda-a comunidade educativa.
Nesse percurso tomamos como ponto de partida uma redefinigdo qualificativa daquela que devera ser a Missdo do Agrupamento
de Escolas de Alvaro Velho, juntamente com a Visdo, Valores e Principios que a consubstanciam. Procuramos também
complementar a caracterizagdo pouco substancial do Agrupamento ja existente em alguns documentos orientadores comoutras

informac@es relevantes para um melhor entendimento daquele que é contexto socioeducativo em que nos inserimos.

Depois procuramos estabelecer um diagndstico estratégico através de um quadro referencial tdo profuso quanto possivel, em
dados e fontes, relativamente aqueles que sdo que s&o 0s tracos identitarios, as adversidades, as contingéncias, o potencial e

as qualidades do Agrupamento.
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Do quadro referencial obtido optamos®! por privilegiar neste projeto grandes linhas de orientagéo consubstanciadas em vetores
de atuagdo/intervengdo [Comunicagdo, Processos, Gestdo e Infraestruturas] cujas esferas de agdo tém sido mais
negligenciadas ou inferiormente priorizadas. Para cada um desses quatro vetores foram definidos onze subvetores de
intervencdo [Comunicagdo Interna; Comunicacdo Externa; Imagem; Processos Internos; Processos Externos; Gest&o Pedagogica;
Gestao Administrativa; Gestdo Financeira; Gestao Organizacional; Infraestruturas de Pequena Escala e Infraestruturas de Grande

Escala] que permitissem melhor organizar e planear a execugdo do plano.

Ao delinearmos as medidas propostas, julgdmos que seria de fulcral importancia estabelecer os fatores chave que orientardo
toda a execugdo do plano ao longo do quadriénio: 1) liderancas fortes e eficazes; 2) foco sustentado no ensinar/aprender 3)
elevadas expetativas para alunos, professores, funcionarios e encarregados de educagao; 4) clima de escola seguro e positivo;
b) utilizagdo eficaz dainformagdo e sua comunicagao; 6) pratica docente apoiada e qualificada; 7) infraestruturas adequadas,
melhoradas e preservadas; 8) envolvimento parental produtivo e valorizado; 9) transparéncia nos processos de decisdo e gestao;
10) objetivos claros, ambiciosos, discutidos e escrutinados; 11) gest&o financeira exigente, diligente e eficiente; 12) recursos
humanos valorizados e motivados. Ao apresenta-los, assumimos o compromisso inegociavel de que os mesmos estardo sempre
presentes em todos os momentos de gestao, lideranca e coordenagdo do Agrupamento, possibilitando assim ndo s6 uma maior
probabilidade de sucesso mas, sobretudo, um trabalha didrio mais harmonioso, colaborativo, partilhado e merecedor do legado

cinquentenario de trabalho e dedicagdo do Agrupamento de Escolas de Alvaro Velho.

31 Tal como ja foi afirmado, encaramos o Projeto 100).4.50 como um complemento ao Projeto Educativo e outros documentos orientadores da ag&o do
Agrupamento e assumimos a concretizagao dos objetivos mencionados nos mesmos. O Eixo 1 — Resultados Escolares — tem sido uma &rea de intervengéao
alvo de substanciais agdes, iniciativas e projetos nos ultimos anos, pelo que optamos por dar primazia a areas menos priorizadas, sem que tal signifique,
pelo contréario, uma menor preocupagdo com os objetivos operacionais decorrentes deste Eixo.
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PERCURSO DA CONCEPCAO DO PROJETO 100(+).4.50
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6| 0S VETORES E SEUS OBJETIVOS

Neste capitulo procuraremos estabelecer uma contextualizagdo/fundamentagdo para cada um dos vetores de intervengdo do
Projeto 100.4.50 ao clarificar 0s pressupostos que estiveram na base do seu estabelecimento, definindo os seus grandes
abjetivos vetoriais e, sobretudo, elencando os objetivos operacionais deles decorrentes para que possam ser cruzados com as
medidas propostas. Para comodidade de leitura decidimos apresentar os quadros referenciais decorrentes do diagndstico

estratégico-apresentado nos capitulos 3 e 4 como Anexo 2. Saliente-se que a prossecucao de alguns dos objetivos operacionais

estabelecidos decorrera da concretizacio de medidas definidas em mais do que um vetor.

: Recomenda-se que a seguinte leitura de cada um dos quatro vetores (grandes linhas de atuagdo), seus
 pressupostos, objetivos vetoriais e, fundamentalmente, os objetivos operacionais deles decorrentes seja

acompanhada da consulta do ANEXO 1 “Plano de Ag8o Operacional — Cronograma | indice de Medidas” de forma

éa mais facilmente se estabelecer um nexo de casualidade entre cada vetor, seus objetivos e as medidas !

propostas para a sua concretizagao, utilizando os nimeros identificativos de medida.
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6.1| COMUNICAGAO

Entendemos que comunicar é reforgar a conexao entre pessoas e organizagdes, tornando menores as dificuldades relacionadas
com a distancia e tempo. Sabendo que uma organizagao escolar atenta a importancia da comunicagao e da eficiente difusdo de
informacdo esta mais perto de saber melhor qual o0 caminho a seguir e de como o seguir, 0 estabelecimento de circuitos de
comunicacdo eficazes € fator determinante no acesso a informacgao por parte de professores, alunos, encarregados de educacao,
pessoal ndo docente e restante comunidade educativa. 0 acesso facilitado e democratizado a toda a informag&o, documentagéo
e dados pertinentes para o funcionamento do Agrupamento é condigdo essencial para um real processo de melhoria, mudanga e

crescimento.

Este relevo dado a comunicagdo passa também por conferir importancia aos aspetos relacionados com a identidade
organizacional e cultural do Agrupamento e de todas as escolas que o compdem - a imagem do que somos e do que queremos

ser. Assumindo a importancia da mobilizagdo da comunidade educativa na edificagéo e consolidagao da identidade e imagem do

Agrupamento, é imperioso estabelecer e fortalecer elos de ligagdo a comunidade educativa e ao seu sentimento de pertenca.

-

S~

INTERNA | EXTERNA | IMAGEM

"~ OBJETIVO VETORIAL: REFORCAR A CONEXEO ENTRE AS ESCOLAS E A COMUNIDADE EDUCATIVA, DEMOCRATIZANDO O ACESSO A INFORMACAO, QUALIFICANDO E INGVANDO

OBJETIVOS OPERACIONAIS

0S SEUS CANAIS DE COMUNICAGAO E VALORIZANDO A MOBILIZAGAO DE TODOS NA CONSTRUGAO E CONSOLIDAGAQ DA IMAGEM E IDENTIDADE

CULTURAL E ORGANIZACIONAL DO AGRUPAMENTO ALVARO VELHO

Conferir importancia organizacional, identidade propria e relevante as escolas de Pré/1° Ciclo do Agrupamento

Melhorar os processos de difusao da informag&o e comunicagdo a Comunidade Educativa

Qualificar e consolidar a histaria, imagem e cultura organizacionais do Agrupamento

Encetar praticas de otimizagdo da comunicagdo interna e externa que levem a uma difusao de informagao eficiente e
agregadora

Apostar da divulgagao das atividades/iniciativas/projetos do Agrupamento junto da Comunidade Local

Restruturar e agilizar estruturas e procedimentos de contato entre professores, pessoal nao docente e encarregados de
educagao

Apostar no Portal do Agrupamento como veiculo comunicativo/informativo privilegiado junto da comunidade educativa

Democratizar e facilitar o acesso de toda a Comunidade Educativa aos documentos orientadores da agdo do Agrupamento

Apostar na mediagao cultural junto da comunidade cigana como forma de minorar problemas de assiduidade, disciplina e
resultados

Mobilizar a comunidade educativa na construg&o e consolidago da identidade do Agrupamento Alvaro Velho
Estabelecer e fortalecer os elos de ligagdo a Comunidade Educativa e o seu sentimento de pertenga
Melhorar os processos e circuitos de informag&o aos alunas, encarregados de educagao, Associagao de Pais e parceiros

Promaver um maior envolvimento dos pais/EE no percurso escolar dos seus educandos e nas dindmicas do Agrupamento

Melhorar a identidade gréafica e a presenca digital do Agrupamento e das suas escolas, conferindo-lhe modernidade,
homogeneidade e harmonia
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6.2| PROCESS0S

E conhecida a proverbial frase “se fazes sempre o que sempre fizeste, obteras sempre o que sempre obtiveste”, chamando a
atencdo para o impacto que processos repetidos, mais ou menos visiveis, de funcionamento de uma organizagao escolar poderao
ter na eficacia e eficiéncia das suas dindmicas e iniciativas. Quando se deseja uma mudanga qualificativa na forma de
funcionamento de uma escola (ou conjunto sintonizado de escolas) é importante perceber que se pretendemos um resultado

final diferente (melhor) temos de repensar e alterar os processos na base desse mesmo funcionamento. Ouvindo quem faz, estar

atento as sugestdes de quem esta no terreno, analisar e, quando aconselhavel, fazer diferente ou fazer gutra coisa de outro

modo € por vezes o caminho indicado para melhorar o resultado final. Com os objetivos operacionais decorrentes deste vetor

também pretendemos dar particular atencdo 0s nossos processos externos, procurando e estando recetivos ao estabelecimento
de parcerias que melhorem a qualidade do servigo publico prestado, fortalecendo a nossa ligagdo & autarquia, a0 movimento
associativo local e a outros agrupamentos escolares, implementando agdes e iniciativas que tornem o Agrupamento de Escolas

Alvaro Velho como uma referéncia de eficiéncia, colaboragéo, solidariedade e qualidade junto da comunidade educativa.

—————
- ~

INTERNQS | EXTERNOS
"~ OBJETIVO VETORIAL: ESTABELECER/MELHORAR PROCESSOS E DINAMICAS DE FUNCIONAMENTO E RELACIONAMENTO INTERNO E EXTERNO
QUE PERMITAM 0 CRESCIMENTO DO AGRUPAMENTO ENQUANTO ORGANIZAGAQ EFICIENTE, EFICAZ, CELERE, PROACTIVA,
SOLIDARIA, ADAPTAVEL E COLABORATIVA MEDIDAS [CF.ANEX01]

Melhorar o grau de satisfagéo do pessoal docente e ndo docente 32|33|34|36|46|49]53

Elaborar documentag&o que suporte um funcionamento mais qualificado dos érgéos escolares e de momentos chaves no 34|35|36]37]39|40]41]43]|

OBJETIVOS OPERACIONAIS

funcionamento A
Dar continuidade e qualificar a agdo das escolas do Agrupamento enquanto agentes solidarios junto da comunidade
educativa

Uniformizar procedimentos decorrentes do funcionamento do Agrupamento em todas as escolas

Estabelecer processos de monotorizagdo e posterior qualificagdo de funcionamento das diversas valéncias do
Agrupamento

Consolidar a cultura e sentimento de pertenga ao Agrupamento

Descentralizar, sempre que possivel e aconselhavel, momentos importantes e marcantes para o funcionamento do
Agrupamento

Estabelecer regularidade de contacto e melhorar a articulagdo com a Assoc.Pais APEEAEAV

Implementar processos que qualifiquem a agdo educativa e acompanhamento dos pais e encarregados de educagao

Qualificar a agdo do Agrupamento enquanto parceiro na inclusdo educativa e comunitaria de alunos em situagdes de
desvantagem

Fortalecer os elos de relacionamento e articulagdo com a Autarquia, movimento associativo e outros Agrupamentos
limitrofes

Procurar/estar recetivo ao estabelecimenta de parcerias que ajudem a melhorar a qualidade do servigo plblico prestado

pelo Agrupamento
Fortalecer a promogao das relagdes interpessoais, reforgando a coesao e clima organizacional partilhado por toda a
comunidade educativa

4445|4853 60
52|56|61|63|64

33]34]35|37 383940 41|
434648495358 60
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6.3| GESTAD

Sendo o grande objetivo deste projeto a qualificagdo gradual e substantiva de todas as areas, dindmicas, processos e estruturas
relacionadas com o servico prestado pelas quatro escolas do Agrupamento, defendemos que o crescimento, melhoria e
consequente transformagdo de uma organizagao escolar requer mudangas abrangentes e simultaneas ao nivel das suas varias
esferas de gestdo e do impacto que estas poderdo ter na dindmica e qualidade de funcionamento do Agrupamento. Assumimos
um-modelo de governabilidade que, ndo focalizando demasiado iniciativas e agdes, privilegie uma visao ‘do todo' e da forma como
cada campo de atuacdo da sua gestdo impactard naquele que é o principal objetivo de uma escola: ensinar/educar os seus
alunos, transmitindo-lhes conteudos e conferindo-lhes competéncias, qualificando assim o0 seu percurso escolar, 0s seus
resultados e o seu percurso de vida. Sendo certo que tal objetivo dificilmente sera alcangado se o foco pedagogico nao for

acompanhado pela atengdo devida a outras areas de agdo que tanto impacto tém no sucesso escolar dos nossos alunos.

Pretendemos uma gestdo que queira e saiba ouvir e tome boas decisdes, que rapidamente se adapte as contingéncias e
necessidades do momento. Uma gestdo que compreenda que existem vérias formas de medir 0 sucesso de uma escola e da
forma como esta pode influenciar positivamente os seus alunos e familias, os seus professores e funcionarios e restante
comunidade educativa. Pretendemos uma gestdo que atribua relevancia as relagdes entre pessoas e entre as coisas dentro e
fora do seu espago, que acreditando no potencial dos seus profissionais, alunos e familias, procure estabelecer o que cada um
podera contribuir para a melhoria do Agrupamento. Pretendemos uma gest&o que confira liberdade & sua comunidade educativa
para aceder 4 informagao, interpretar, criar e sugerir formas de agir e caminhos a seguir. Pretendemos uma gestao que assuma

consubstanciadamente a procura da qualidade do servigo educativo prestado, tendo sempre como critério de decisdo a procura

do que é 0 melhor para os seus alunos, suas familias e para toda a comunidade educativa.

Pretendemos uma gestdo que modernize os seus procedimentos, que replique e partilhe boas préticas organizacionais e
administrativas mas que também seja criativa e inovadora na procura de solugdes e iniciativas. Pretendemos uma gestao

efetivamente transparente e de acesso democratizado, que torne claro 0s seus objetivos e critérios.
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

PROJETO |

PEDAGOGICA | ADMINISTRATIVA | FINANCEIRA | ORGANIZACIONAL
\\\ OBJETIVO VETORIAL: QUALIFICAR A GESTAO DO AGRUPAMENTO NAS SUAS DIVERSAS AREAS APROXIMANDO-A DE ELEVADOS PADROES DE

100".4.50

EXECUGAG, PROMOVENDO UM MODELO DE GOVERNABILIDADE DINAMICO, CRIATIVO, ABRANGENTE, ADAPTAVEL E

ATENTO A IMPORTANCIA DO TODO

Fomentar a regularidade de atividades/iniciativas pedagogicas transversais e que envolvam todas as escolas do Agrupamento

Dar relevancia e assumir a importancia do ensino pré-escalar como primeiro estagio do desenvolvimento de competéncias sociais e
de aprendizagem

Assumir o 1° Ciclo como fase determinante no percurso escolar dos alunos, conferindo-lhe especial relevo na concegao e realizagao
de procedimentos/iniciativas/projetos/atividades pedagogicas e organizacionais

Promover o desenvolvimento profissional docente e ndo docente

Promover iniciativas de formagao/aprendizagem a pais e encarregados de educagao

Apostar seriamente na prética desportiva enquanto valéncia fundamental do crescimento do aluno, condig&o de saude e de
estabilidade emocional

Melhorar a qualidade do sucesso educativo dos alunos do agrupamento

Continuar a apoiar e incentivar o trabalho desenvolvido com os alunos com NEE, procurando contornar as dificuldades existentes com
vista a integragdo e inclusdo integral destes alunos, qualificando o funcionamento do Ensino Especial e da Unidade de Ensino
Estruturado

Dar continuidade e qualificar a aposta na Educagao para a Salde

Promover medidas educativas orientadas para a promogao da inclus@o, do sucesso educativo e prevengado do abandono escolar

Promover uma ambiente escolar seguro com devida atengdo dada as ocorréncias disciplinares e consequentes medidas
sancionattrias

Promover a participag@o dos alunos com perturbagdes do espetro do autismo nas atividades curriculares e extracurriculares,
entrosando-0s com os seus pares de turma

Promover o envolvimento das familias no canhecimento do projeto educativo do Agrupamento, no processo ensino-aprendizagem e na
construgado de saberes do aluno

Promover o desenvolvimento de conhecimentos e capacidades que permitam aos alunos um prosseguimento de estudos sélido e bem
preparado

Incutir nos alunos principios e habitos de cidadania e de participagao democrética, tornando-os capazes de intervir de farma
responsavel, solidaria e critica, na escola e no meio envolvente

Promaver o mérito e a exceléncia na aprendizagem, dando continuidade e adotando outras estratégias que levem a melhoria
sustentada das aprendizagens

Incentivar a implementagao de préaticas pedagagicas e didaticas inovadoras que qualifiqguem o processo de ensino/aprendizagem

Promaver o desenvolvimenta de conhecimentos e capacidades que permitam aos alunos pesquisar, compreender e tratar a
informacéo, planear/organizar apostando na inovagdo e adaptagdo a mudanga

Promaver um maior envolvimento dos alunos nas atividades de complemento e enriquecimento curricular, clubes e projetos

Desenvolver praticas modernas de gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e financeira

Qualificar a gestao financeira procurando a diversificagdo e potenciagdo de fontes de receita proprias através de uma maior
diligéncia, proatividade e inovagao de procedimentos e consequente diminuigao de custos sem perda de qualidade

Procurar melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos de aquisi¢ao de bens e servigos, bem como a transparéncia de contas e
procedimentos

Conferir maior relevo aos 6rgdos de gestdo do Agrupamento, dando maior visibilidade as suas iniciativas e decisdes
Sistematizar praticas e procedimentos de monitorizagdo e de controlo interno
Promover uma gest&o de muito maior proximidade junto das escolas de Pré/1°Ciclo

Reestimular a cultura de autoavaliagdo do Agrupamento ndo s6 quanto aos resultados escolares mas também quanto a qualidade de
outros servigos prestados

MEDIDAS [CF.ANEX01]
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Reforgar o rigor na realizagdo das tarefas, na disciplina e na cultura de trabalho escolar
Otimizar o desempenha da fungdes de coordenagdo

Melhorar o grau de satisfagdo dos utentes em relag&o ao nivel do atendimento e da qualidade do servigo prestado pelos servigos do
Agrupamento

Dar continuidade & aposta na cultura de seguranga e de protegao civil

Reforgar os elos de ligagdo com os parceiros educativos locais através do estabelecimento de iniciativas conjuntas

Agilizar os procedimentos pedagogicos, funcionais e administrativos, de modo a permitir um maior aproveitamento do tempo
disponivel para a anlise, debate e decisBes dos grandes temas e documentos orientadores da vida do agrupamento
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PROJETO | 100", 4.50

—— 6.4| INFRAESTRUTURAS

Neste vetor apresentamos como premissa a de que equipamentos e infraestruturas escolares renovadas, otimizadas e bem

mantidas séo determinantes para a qualidade do servigo prestado pelas escolas do Agrupamento, para a qualidade do trabalho

dirio levado a cabo pelos seus profissionais e com um impacto direto no desempenho, aprendizagem e resultados escolares

dos-seus alunos. Sendo a escola sede do Agrupamento uma escola quase cinquentenaria com evidentes necessidades de

intervencao nas suas infraestruturas e espacgos, juntamente com algumas valéncias das escolas de Pré-12 Ciclo a também

necessitarem de atencdo neste capitulo, a aposta num plano a quatro anos (com interveng@es de grau diferenciado) devidamente

participado na sua elaboragao, contando com o apoio de parceiros, da comunidade educativa e com agdes determinadas junto

da tutela, sera um compromisso efetivo a cumprir, sabendo desde ja as enormes dificuldades com gue nos iremos deparar.

Para além desse plano mais abrangente e ambicioso, temos também como certo que intervengdes e iniciativas de menor monta,

mas de enorme importancia, em equipamentos, espagos e infraestruturas escolares terdo impacto positivo no quotidiano das

escolas do Agrupamento tornando-as mais funcionais, mais seguras, mais modernas, mais atrativas e agradaveis.

Y~

OBJETIVO VETORIAL: ATRAVES DE UM PROCESSO DE CONSULTA, AUSCULTAGAQ E PARCERIA COM COMUNIDADE EDUCATIVA CONCRETIZAR UM
PROJETO DE INTERVENCAO A QUATRO ANOS COM INTERVENGOES INFRAESTRUTURAIS NO PARQUE ESCOLAR DO
AGRUPAMENTO VISANDO A QUALIFICACAO DE AREAS/EQUIPAMENTOS/PROCESSOS DE TRABALHO E A
MELHORIA/REVITALIZAGAO E CRIAGAO DE NOVOS ESPACOS, TENDO COMO LINHA ORIENTADORA A MODERNIZAGAO E

OBJETIVOS OPERACIONAIS

EFICIENCIA DE FUNCIONAMENTO DAS INFRAESTRUTURAS ESCOLARES

Recuperar, revitalizar, (re)construir e proceder a eficiente manutengZo das diversas infraestruturas escolares

Promaver politicas de desenvolvimento sustentavel em termos energéticos e ambientais

Estimular a concegao e a implementagao de projetos inovadores que possam trazer maior visibilidade ao Agrupamento e
contribuir para a sua identidade e cultura

Melhorar as condigdes de trabalho numa perspetiva de otimizagao de recursos

Reforgar a criagdo de condigdes fisicas (espagos e equipamentos) que auxiliem na promogao do sucesso escolar dos
alunos e maior eficiéncia de processos

Promover habitos de utilizagdo racional de equipamentos e respeito pela higiene, conservagao e manutengao dos espagos
escolares

Qualificar (aumentando, revitalizando, implementando) os espagos verdes das quatro escolas do Agrupamento
Analisar e concretizar plano para melharia das condigdes de estacionamento do parque automével

Aumentar as condigBes de seguranga para a pratica desportiva, qualificando os espagos destinados para o efeito

Rentabilizar e potenciar os recursos infragstruturais das quatro escolas visando a criagdo/melhoria de espagos de
trabalho/lazer

Propor a implementacao de um processo faseado de identificagao, inventariagao e completa remogdo do amianto de todo
e qualquer equipamento escolar do Agrupamento

MEDIDAS [CF.ANEXO01]
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7| 0S FATORES CHAVE

Na consecugdo do plano aqui apresentado, na implementagdo das suas medidas estabelecidas pelos quatro vetores
identificados e na prossecugcdo dos objetivos operacionais por ele estabelecidos consideramos que existem fatores
determinantes cuja presenga constante e garantida em todos os momentos de decis@o, gestao, lideranga e coordenagéo do
Agrupamento permitird uma maior probabilidade de sucesso do projeto e, sobretudo, uma maior garantia de um trabalho diario
mais colaborativo, dindmico, focado, harmonioso, abnegado e merecedor do legado cinquentenério de trabalho e dedicagéo

deixado por centenas de profissionais, milhares de alunos e suas familias e uma vasta comunidade educativa.

Neste capitulo iremos aqui enumera-los e sucintamente apresentar 0s pressupostos que suportam a sua enorme relevancia
nagquela que esperamos que se torne a marca distintiva na gestao, lideranca e coordenacgo do Agrupamento de Escolas de Alvaro

Velho.

7.1| LIDERANCAS FORTES E EFICAZES

A lideranga importara. Em todas as circunstancias onde a lideranga tera/devera de ser exercida é fulcral que esta seja feita de
forma compreensivel, justa e naturalmente aceite, ndo so6 por parte da clpula de gestdo mas fundamentalmente na gestao
intermédia, em iniciativas de coordenagdo e trabalho e em espago de sala de aula. A lideranga, e a sua agdo, devera ser orientada
por uma postura de clareza de objetivos, transparéncia de intenc@es, tratamento equitativo e genuinamente alicergada no bem

comum e no interesse dos alunos.

7.2| FOCO SUSTENTADO NO ENSINAR.APRENDER

Nao obstante a nossa visdo e proposta abrangentes apresentadas neste projeto, € para ngs fator fundamental que o
Agrupamento ndo perca aquela que devera ser uma das suas principais esferas de agdo. A aposta num ambiente de aprendizagem
que seja suportado e produtivo, que promova a autonomia, a interajuda e a auto-motivagdo. Onde os alunos sejam desafiados a
saber mais e melhor e que esse processo de ensino-aprendizagem se ligue fortemente com a comunidade e com conhecimentos
que vao para além da sala de aula. Onde os alunos com mais dificuldades sejam devidamente apoiados, motivados e

acompanhados.

7.3| ELEVADAS EXPETATIVAS PARA ALUNOS, DOCENTES, FUNCIONARIOS E ENC. EDUCAGAO

Crenca inabalavel na qualidade e potencial de todo o corpo docente do Agrupamento e dos seus funcionarios. Devidamente

motivados, reconhecidos e apoiados (sobretudo nas circunstéancias mais dificeis) poderdo contribuir de forma positiva para a

edificagdo de um agrupamento de escolas de que todos nos possamos orgulhar. Simultaneamente, comunicar de forma clara e
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assertiva a nossa elevada expetativa relativamente aos nossos alunos e o que eles poderdo alcangar, contando com 0s

encarregados de educacdo como parceiros determinantes para uma escola de sucesso.

7.4| CLIMA DE ESCOLA SEGURO E POSITIVO

A aposta no estabelecimento de um clima de escola caracterizado por objetivos/regras/procedimentos partilhados, divulgados
e -cumpridos contribuird para um contexto onde alunos, professores, funcionarios e encarregados de educagao se encontrem
comprometidos com a manutencdo de um ambiente escolar disciplinado, seguro, ordeiro, positivo e focado em providenciar um

contexto de aprendizagem onde todos 0s alunos e profissionais se sintam desafiados a alcangar o maximo do seu potencial.

7.5 UTILIZACAO EFICAZ DA INFORMAGAQ E SUA COMUNICAGAO

A comunicacdo promove motivacdo na mesma medida que o conhecimento promove evolugdo. A aposta na facilidade de
acesso/difusao/clarificagdo da informagao contribui para a qualificagdo das decisdes e melhoria de processos e praticas. No
nosso entender, a aposta na forma como comunicamos e democratizamos o0 acesso a informagdo reforga o elo que nos liga:

individualmente aos outros, coletivamente as escolas e como Agrupamento a comunidade educativa.

7.6| PRATICA DOCENTE APOIADA E QUALIFICADA

A procura constante da valorizagdo docente, da qualificagdo ‘do processo de ensino-aprendizagem e da exceléncia de boas
praticas. Apoiar os educadores/professores do Agrupamento em todas as areas da sua ag&o e, principalmente, nos momentos
em que mais necessitem, através de uma gestdo de proximidade e disponibilidade. Fomentar a formagdo profissional e a melhoria

de praticas através da aposta em processos internos e externos.

7.7| RECURSOS HUMANOS VALORIZADOS E MOTIVADOS

Todos somos importantes. Todos. Motivar, valorizar e atribuir devido reconhecimento ao contributo que cada profissional
proporciona ao objetivo maior do nosso Agrupamento: um servigo publico educativo de qualidade. Saber que, independentemente
da dimensé&o desse contributo (maior ou menar), ele deve ser devidamente acompanhado, apoiado e qualificado. E ndo esquecer,
nunca esquecer, todos aqueles que dedicaram e dedicardo longos anos das suas carreiras profissionais e generosgs sacrificios

das suas vidas pessoais e familiares na edificagdo do legado histérico de ensino e educagao das nossas quatro escolas.

7.8| INFRAESTRUTURAS ADEQUADAS, MELHORADAS E PRESERVADAS

A nocdo de que equipamentos e infraestruturas escolares renovadas, otimizadas e bem mantidas s&o determinantes para a

qualidade do servigo prestado pelas escolas do Agrupamento, para a qualidade do trabalho diario levado a cabo pelos seus
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profissionais e com um impacto direto no desempenho, aprendizagem e resultados escolares dos seus alunos. Estar atento as
necessidades do momento, projetar atempadamente melhorias, apostar na potencializagdo de espagos/equipamentos e procurar

uma manutengao cuidado dos recursos existentes sera premissa a seguir.

7.9| ENVOLVIMENTO PARENTAL PRODUTIVO E VALORIZADO

A Escola, enquanto servico publico educativo, ndo devera apenas focar-se no que desejamos que 0s pais/encarregados de
educacgao fagam. Deve também considerar o papel determinante que nds, Escola, detemos no estabelecimento de uma parceria

efetiva e colaborativa com pais/encarregados de educagao vital para o sucesso escolar/formativo dos nossos alunos.

7.10| TRANSPARENCIA/CLAREZA NOS PROCESSOS DE DECISAO E GESTAQ

0 foco na transparéncia/clareza nos processos de decis&o e gestdo decorre daquele que €, para ngs, um dos quatro pilares deste
projeto: um planeamento e visao estratégica que procurem, promovam e estejam recetivos a novas solugdes, novas ideias e
novas abordagens, suportados por um esforco dirio proativo na sua acao, eficiente na gestdo dos recursos, colaborativo nas
tomadas de decisao e cristalino na prestagao de contas. Assumir 0 quao importante € para toda comunidade educativa quais 0s
critérios que sustentam os processos de decisdo e gestdo. Que esses critérios sejam sempre uniformes, sem prejuizo da
equidade, e que, acima de tudo, se entenda a dimensdo humana e o objetivo maior desses mesmos critérios: a genuina e

constante procura do que é melhor para 0s alunos e restante comunidade educativa.

7.11| OBJETIVOS CLARGS, AMBICIOSOS, DISCUTIDOS E ESCRUTINADOS

Definir de forma clara e transparente os objetivos em todas as esferas de atuagao do servigo publico prestado por todas as
escolas do Agrupamento. Ser ambicioso na definicdo desses objetivos e procurar que essa definigdo resulte de um processo
discutido e analisado pela comunidade educativa. Na implementagdo de medidas/iniciativas/atividades que visem a

prossecucdo desses objetivos, promaover o escrutinio e a consequente prestagao de contas.

7.12| GESTAD FINANCEIRA EXIGENTE, DELIGENTE E EFICIENTE

Melhorar a eficécia e a eficiéncia da gestao financeira procurando a diversificagao e potenciagao de fontes de receita proprias
através de uma maior diligéncia, proatividade e inovagao de procedimentos, uma maior exigéncia e cuidado na utilizagao do erério

publico, a diminuicdo de custos sem perda de qualidade e uma aposta convicta na transparéncia de contas e procedimentos.
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8| AS 100 MEDIDAS — PLANO ESTRATEGICO

Todas as medidas apresentadas no Projeto 100¢.4.50, e que podem ser consultadas na sua totalidade no ANEXO 1 “Plano de
Acdo Operacional — Cronograma | indice de Medidas”, foram identificadas, concebidas e definidas num esforgo permanente de
evitar formulac@es abrangentes, ambiguas e pouco concretas. Ao fazé-lo, reforgcamos, mais uma vez, a nossa transparéncia de

objetivos e intengdes e tornamos possivel um verdadeiro processo de prestacao de contas junto da comunidade educativa.

De todas as'medidas propostas hd uma que priorizamos — a Medida Zero. A sua importéncia é vital para a concretizagéo de uma
premissa fundamental do projeto que aqui apresentamos; que se torne um projeto de toda a comunidade educativa, para toda a

comunidade educativa e enriquecido com a vasta contribui¢@o de todos.

MEDIDA ZERO - Disponibilizar a toda a comunidade educativa o livre acesso ao Projeto 100tY.4.50, submetendo
a andlise/discussdo e sugestdes de melhoria todas as medidas nele apresentadas. Essa disponibilizagao
passara por véarias fases, sendo desde ja garantido dois aspetos: - a disponibilizagdo a comunidade educativa
serd feita de forma facilmente difundivel e com processo facilitado para recolha de opinifes e sugestoes; -
apds esse processo de enriguecimento nenhum aspeto do Projeto 100.4.50 ser4 aplicado e concretizado sem a
devida auscultag&o e aprovagao dos 6rgdos orientadores da ac&o educativa do Agrupamento [Conselho Geral, Conselho

Pedagégico e Departamentos].
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9| MONITORIZAGAO E AVALIACAO DO PROJETO 1004.50

A monitorizacdo da aplicacdo das medidas constantes no Projeto 100¢9.4.50 em fungdo do seu cronograma de
operacionalizagdo, bem com a prossecucdo dos objetivos por elas visados e a resolugdo dos problemas inicialmente
identificados, sera feita semestralmente sendo considerados como indicadores de execugdo nessa monitorizagao a aplicagao e
concretizagdo das mesmas no prazo estabelecido. Essa monitorizagdo semestral serd dada a conhecer aos 6rgdos escolares
competentes e a Associagdo de Pais APEEAEAV através de reunifes realizadas para o efeito de analisar, discutir, articular e
melhorar a-execucdo. De forma a manter a restante comunidade educativa informada sobre a concretizagcdo de cada uma das
medidas em func&o do seu calendario de operacionalizagdo sera mantida e atualizada, no Portal do Agrupamento, uma secgéo

destinada para o efeito.

A avaliacdo mais pormenorizada da execugao do Projeto 1009.4.50 quanto ao impacto das medidas na qualificacéo do servico
publico prestado pelo Agrupamento € na resolugdo dos problemas identificados, sua eficacia quanto ao cumprimento dos
objetivos operacionais estabelecidos, os constrangimentos decorrentes do contexto e possiveis corregGes/adendas/alteragdes
ao plano seré feita através de relatdrio anual (final do ano letivo) elaborado pela Diregdo e submetido para analise e discuss&o
aos Orgdos escolares competentes e a Associagdo de Pais APEEAEAV em reunides realizadas para o efeito. Esse mesmo relatdrio

serd também publicado no Portal do Agrupamento para conhecimento de toda a comunidade educativa.

Adicionalmente propor-se-a que a equipa do Observatdrio de Qualidade do Agrupamento [cf. Medida #66] através de inquéritos
de satisfagdo a comunidade educativa e/ou outros instrumentos de anélise, acompanhe durante o quadriénio 2017-2021 a
execugdo e o impacto do Projeto 100(+).4.50, produzindo, em tempo adequado, relatérios que serdo apresentado aos orgdos

escolares competentes, a Associagao de Pais APEEAEAV e a restante comunidade educativa através de publicagdo no Portal.
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10| CONSIDERACOES FINAIS

"Somos a memoria que temos e a responsabilidade que assumimos.

Sem memodria ndo existimos, sem responsabilidade talvez ndo merecamos existir."*?

Seguindo a premissa do titulo deste capitulo estas sao, literalmente, as dltimas linhas que escrevemos neste projeto. E essas
ultimas linhas teriam de ser dedicadas a duas palavras que guiaram toda a execugao deste projeto e que, assim nos seja dada

a oportunidade, nos guiardo na-implementagdo do mesmo: Memoria e Responsabilidade.

A valorizagdo do contributo de tudo o que foi feito e é feito por centenas de profissionais, alunos e respetivas familias, parceiros
e restante comunidade educativa em todas as escolas do Agrupamento Alvaro Velho. O seu labor passado e presente. A entrega
de todos a um bem comum. A memaria do mérito do que cada um faz, do que cada um fez. Sem ela os que ontem fizeram e 0s

que foje fazem tenderao a deixar de existir... e iSSo nunca permitiremos.

A nocdo do enorme desafio que aqui nos propomos e vos propomas. Sabemos bem o qudo ambiciosos sd0 0S N0SSos objetivos,
0s nossos desejos. No entanto, sem ambigao, sem a vontade indominavel de querer fazer mais e melhor, seriamos sempre iguais
e dificilmente deixariamos legado aos que nos seguem. Contudo, firmemente ligada a essa ambigdo vem um enorme sentido de
responsabilidade para o cumprimento do que aqui vos apresentamos. A responsabilidade de quem assume o que propde e se
dispbe a concretizé-lo de forma resiliente, motivada e abnegada. A responsabilidade que assumimos ao longo de todas as linhas

deste projeto, para que juntos meregamos existir... e disso nunca desistiremos.

32 José Saramago - Cadernos de Lanzarote (1994).
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11| REFERENCIAS DOCUMENTAIS CONSULTADAS

Decidimos seguir um rumo que, apesar de a/imentadopor leituras feitas ao longo do nosso percurso de vida (pessoal, profissional
e académica), assumisse a opcdo de ndo consultar, analisar e replicar bibliografia de referéncia propositadamente para a
elaboragdo do Projeto de Intervengdo aqui apresentado. Abaixo encontram-se os documentos consultados que serviram,
essencialmente, de preparacgdo e suporte a consideragdes feitas ao longo do texto. Sdo essencialmente documentos de origem

legislativa ou documentos orientadores do Agrupamento de Escolas Alvaro Velho.

Lei de Bases do Sistema Educativo - Lei n.2 85/2009, de 27/08
Estatuto do Aluno e Etica Escolar - Lei n.2 51/2012, de 05/09

Regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagao pré -escolar e dos ensinos basico e
secundario - DL n® 75/2008, de 22/04, alterado pelo DL n® 137/2012, de 02/07

Codigo do Procedimento Administrative — DL n® 4/2015, de 07/01

Portaria n? 604/2008, de 09/07

Aviso (extrato) n.2 4090/2017 - Diério da Republica n.2 76/2017, Série |l de 2017-04-18
Anuério Estatistico da Area Metropolitana de Lisboa — 201

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Alvaro Velho 2015-2018 (proposta e versdo final)
Planeamento de A¢éo Estratégica 2016-2018

Contrato de Autonomia do Agrupamento de Escolas de Alvaro Velho 2013-2016

Relatorios de Progresso do Contrato de Autonomia do Agrupamento de Escolas de Alvaro Velho
Relatorios de Avaliagdo Externa e respetivos contraditorios

Programa e Plano de Atividades da Associagdo de Pais APEEAEAV — 2016-2018

Relatorios de Autoavaliagdo

Relatorio Inquérito Comunidade Educativa 2015

Plano de Melhorias do Agrupamento 2012-2014

Diversos documentos orientadores da agdo do Agrupamento de Escolas de Alvaro Velho

Proposta de Doutoramento ““A Governacdo da Escola enquanto Sistema Adaptativo Complexo em Contextos de Mudancga e
Incerteza: Um Estudo Exploratorio”, - Luis Miguel Latas - Dezembro de 2007
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ANEXO 2 — QUADROS REFERENCIAIS DE DIAGNOSTICO ESTRATEGICO POR VETORES DE ATUAGAQ

VETOR: COMUNICAGAQ SUBVETORES: COM.INTERNA | COM.EXTERNA | IMAGEM

" QUADRO REFERENCIAL

ADVERSIDADES: “Compromisso de alunos/familias quanto ao sucesso e exceléncia do percurso escolar; Grau de visibilidade junto da comunidade educativa, do trabalho
realizado no Agrupamento; Grau de envolvimento dos pais/EE nas atividades promovidas pelo Agrupamento; Forma como é gerida a comunicagdo no Agrupamento; Forma
como é disponibilizada a informagao a comunidade educativa; Grau de conhecimento da comunidade educativa das parcerias e atividades realizadas pelo Agrupamento;
Facilidade no acesso aos documentos orientadores da agado do Agrupamento; Alunos de etnia com fraco interesse e investimento escolar; Auséncia de uniformizagao
identificativa dos documentos orientadores de agrupamento; Insuficiente valorizagdo da imagem institucional e identidade cultural do Agrupamento; Grau de aproveitamento
do Portal do Agrupamento como instrumento privilegiado de contacto com a comunidade educativa; Coes&o organica entre as escolas de 1° Ciclo e a escola sede de
Agrupamento”

RECUMENDAQGESZ “Proporcionar as familias oportunidades para conhecer trabalhos dos alunos; Definigao de procedimentos como forma de agilizar a circulagio de
informagdo; Melhor divulgacdo de informagao relevante da atividade do AE, a diversificagdo dos meios de comunicagdo e, acima de tudo, melhoria dos circuitos de
comunicagdo, visando o alargamenta dos publicos abrangidos; Valorizar o Agrupamento enquanto polo transformador da sociedade e da comunidade em que se encontra
inserido em particular; Valorizagdo do legado histdrico do AE; Valarizag&o do corpo docente e ndo docente, através de momentos de partilha de momentos relevantes dos
percursos profissionais (anos de servigo alcangados, aposentagdes, distingGes meritorias)”

OBJETIVOS NO PROJETO EDUCATIVO: “Aumentar o envolvimento do EE na vida escolar dos alunos; Aumentar o envolvimento dos EE na vida do Agrupamento; Reforgar
a articulagdo e colaboragdo entre o Agrupamento e a Associagdo de Pais; Divulgar junto da comunidade educativa os indicadores chave do Agrupamento; Divulgar as
deliberagdes dos 6rgaos de administragao e gestao escolares; Divulgar as atividades internas do Agrupamento junto da comunidade”

VETOR: PROCESS0S SUBVETORES: PROC.INTERNQS | PROC.EXTERNGS

QUADRO REFERENCIAL

ADVERSIDADES: “Compromisso de alunos/familias quanto ao sucesso e exceléncia do percurso escolar; Forma como & gerida a comunicag&o no Agrupamento; Forma
como & disponibilizada a informagao a comunidade educativa; Necessidade de qualificar processos de lideranga e gestdo; Aproveitamento pouco eficaz de uma Associagao
de Pais interessada e motivada; Necessidade de uma maior representatividade da APEEAEAV através de uma maior mobilizag&o de pais/EE como associados; Inexisténcia
de uma associagdo de antigos alunos; Pouco significativo ndmero de iniciativas cooperativas/colaborativas entre alunos da Pré/1°Ciclo e alunos dos 2°/3° ciclos de
escolaridade; Auséncia de documentagdo de suporte a realizagdo do trabalho administrativo; Necessidade de qualificar os procedimentos relativos as AEC no 12 Ciclo e AAAF
no Pré-Escolar”

RECUMENDAQGESZ “Promover a discuss#o/reflexdo sobre praticas pedagdgicas e fatores internos e externos determinantes do (in)sucesso escolar; Proporcionar as
familias oportunidades para conhecer trabalhos dos alunes, no ambito das éareas disciplinares (exposicdes de trabalhos, audigBes publicas, etc.); Realizar reunides
descentralizadas dos 6rgdos de administragdo e gestdo em todos os estabelecimentos de educagéo/ensino do AE, visanda@ conhecimento das instalagdes escolares por
parte dos elementos desses 6rgaos e a valorizagdo dos estabelecimentos”

OBJETIVOS NO PROJETO EDUCATIVO: “Aumentar o ndmero de leitores e as competéncias em literacias; Reforgar a articulago e colaborag#o entre o AE e a APEEAEAV;
Reforgar a articulagao curricular e a coordenagdo pedagégica entre ciclos de ensino; Intervir junto da comunidade, em situag@es de fragilidade social, de preferéncia em
articulag@o com a rede social concelhia; Reduzir as incidéncias das ocorréncias de carater disciplinar no AE"
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VETOR: GESTAQ SUBVETORES: PEDAGOGICA | ADMINISTRATIVA | FINANCEIRA | ORGANIZACIONAL

QUADRO REFERENCIAL

ADVERSIDADES: “Compromisso de alunos/familias quanto ao sucesso e exceléncia do percurso escolar; Grau de visibilidade junto da comunidade educativa, do trabalho
realizado no Agrupamento; Grau de conhecimento da comunidade educativa das parcerias e atividades realizadas pelo Agrupamento; Insuficiente valorizagao da cultura
desportiva do Agrupamento; Menor participagao de alunos em clubes, projetos e atividades de complemento curricular; Forma como € percecionada a atuagao do Agrupamento
face a casos de indisciplina; Fraco impacto do Gabinete do Aluno coma promotor de reflexdo e mudanga de comportamento; Necessidade de modernizagdo da gestao
estratégica, patrimonial, administrativa e financeira; Grau de visibilidade das iniciativas e decisdes dos 6rgdos de gestdo do Agrupamento; Oferta de Oferta de formagao
profissional insuficiente / desadequada as necessidades/interesses do pessoal docente e ndo docente; Pouco envolvimento do pessoal ndo docente nas iniciativas e
processos de decisdo; Necessidade de qualificar os processos de gestao documental; Sistemas de controlo interno ausentes ou pouco eficazes; Inexisténcia de um Balango
Sacial doAgrupamento”

RECUMENDAEGESZ “Apostar na diversificagao da oferta formativa, oferecendo percursos educativos alternativos, permitindo aos alunos e respetivas familias optar pelas
modalidades de estudos adequados ao perfil e interesses dos alunos; Estabelecimento de parcerias com empresas visando mitigar/solucionar problemas identificados,
Proceder a manuteng#o regular dos meios informaticos, essenciais para o0 bom funcionamento da escola (na dimens&o administrativa do trabalho dos docentes e néo
docentes) e para a qualidade das aulas; Continuar a apostar no projeto de coadjuvancia no ambito da express&o plastica, e se possivel alargar a area disciplinar de musica,
visando a sensibilizagdo dos alunos para estas areas do saber; Promover a discuss&o/reflexdo sobre praticas pedagogicas e fatores internos e externos determinantes do
(in)sucesso escolar; Reforgar-a articulagdo da escola com as familias e com a APEEAEAV; Abertura da plataforma INOVAR aos EE; Adotar praticas de Benchmarking e
Benchlearning, com o intuito de adquirir conhecimento/troca de experiéncias com outras escolas e instituigGes, visando a melhoria dos servigos prestados (educativos e
ndo-educativos; Realizar reunides descentralizadas dos orgéos de administragéo e gestdo em todos os estabelecimentos de educagdo/ensino do AE, visando o conhecimento
das instalagdes escolares por parte dos elementos desses 6rgaos e a valorizagdo dos estabelecimentos”

OBJETIVOS NO PROJETO EDUCATIVO: “Manter o abandono escolar a um nivel residual; Reduzir o ndmero de retengfes/ndo aprovagdes; Aumentar a taxa de sucesso
pleno; Aumentar a qualidade do sucesso; Melhorar as taxas de sucesso na avaliagdo externa dos alunos; Aumentar o nimero de leitores e as competéncias em literacia;
Promover formagao interna entre pares, visando disseminar conhecimento e competéncias profissionais (pessoal docente e ndo docente); Aumentar o envolvimento dos EE
na vida escolar dos alunos e do AE; Reforgar a articulag@o entre o AE e a APEEAEAV; Proporcionar aos alunos situagdes de contacto profissional, em contexto real, com
empresas locais/regionais; Promover a partilha de experiéncias académicas, sociais e culturais com estudantes/docentes/outras escolas de paises da Unido Europeia;
Medir o grau de satisfagdo dos servigos prestados na AE;‘Melhorar a supervisao das Atividades de Enriquecimento Curricular do 1° CEB e AAAF no Pré-Escolar; Reforgar a
articulagdo curricular e a coordenagdo pedagégica entre ciclos de ensino; Promover atividades visando a promogao da salde e bem-estar da comunidade escolar; Promover
a atividade desportiva no AE; Reduzir as incidéncias das ocorréncias de carater disciplinar no AE; Promover agdes de sensibilizagdo e/ou inclusao de alunos com NEE tendente
a integragdo social e/ou prosseguimento dos percursos escolares; Promovera orientagao vocacional e/ou percurso escolar com vista a definigdo de opgdes; Promover a
reintegragdo socio —educativa dos alunos referenciados”

VETOR: INFRAESTRUTURAS SUBVETORES: PEQUENAS INFRAESTUTURAS | GRANDES INFRAESTRUTURAS

QUADRO REFERENCIAL

ADVERSIDADES: “Estado de conservagdo/manutengéo do parque escolar do Agrupamento; Ineficaz manutengéo € aproveitamento dos espagos verdes; Qualidade/estado
de conservagao de alguns equipamentos como fatores limitativos de um servigo educativo de qualidade”

RECUMENDAQGESZ “Desenvolver esforcos para que o MEC realize obras de manuteng&o/recuperago dos espagos escolares da EB 2,3 de Alvaro Velho. Considera-se
que estas intervengdes (nomeadamente aquelas a realizar em salas de aula) so essenciais para melhorar as condigGes de aprendizagem dos alunos e salvaguardar a salde
plblica de todos quantos frequentam a escola (por exemplo as coberturas de amianto ainda existentes e o estado de conservagao do piso do pavilhdo desportivo e do campo
de jogos exterior); Estabelecimento de parcerias com empresas visando mitigar/solucionar alguns dos problemas mencionados no ponto anterior; Proceder 8 manuteng&o
regular dos meios informéaticos, essenciais para o bom funcionamento da escola (na dimens&o administrativa do trabalho dos docentes e ndo docentes) e para a qualidade
das aulas "

OBJETIVOS NO PROJETO EDUCATIVO: “Melhorar as condigges fisicas dos estabelecimentos de educagdo/ensino; Intervir do ponto de vista ambiental na comunidade
visando a sustentabilidade dos ecossistemas; Reforgar a articulagao e colaboragao entre o AE e a APEE"
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